da E scolh\

Palavras faceis
para explicar coisas
que parecem dificeis

Anos Iniciais
Ensino Fundamental




Realizacao
INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCAGCAO

PRESIDENTE
Marcos Antonio Magalhdes

EQUIPE DE DIRECAO
Alberto Chinen
Juliana Zimmerman

Thereza Barreto

CREDITOS DA PUBLICAGAO
Organizacao: Thereza Barreto

Coordenacdo: Amalia Ferreira

Supervisao de Contetido: Thereza Barreto

Redacao: Thereza Barreto

Leitura critica: Alberto Chinen, Amalia Ferreira, Elizane Mecena e Natélia Ribeiro
Edicao de texto: Kora Design

Revisao ortografica: Palavra Pronta

Projeto Grafico e Diagramacao: Kora Design

INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCAGAO
JCPM Trade Center

Av. Engenheiro Antbnio de Gdes, 60 - Pina | Sala 1702

CEP: 51010-000 | Recife, PE

Tel: +55 81 3327 8582

www.icebrasil.org.br

icebrasil@icebrasil.org.br

22 Edicéo | 2019

© Copyright 2018 - Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo. “Todos os direitos reservados”

COPYRIGHT
PROTECTED
by AVCTORIS

L~ N

/

k 15/04/19 19:64



e vem entre o que sabemos e aquilo sobre o que queremos saber mais...
Os temas abordados neste Caderno séo:

 Palavras Incriveis
» Pessoas que sabem muitas coisas e 0s seus pensamentos fantasticos
» Explica Mais

Desejamos que vocé realize bons estudos e desenvolva excelentes praticas.

Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo
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Ola, Educador!
Esse é o Caderno Escola da Escolha — Palavras Faceis para Explicar Coisas que Pare-
cem Dificeis. Nele apresentamos trés blocos com temas distintos (onde um nZo vive sem
o outro). Eles trazem as nossas referéncias, as linhas de pensamento e os seus mestres;
as “dez centenas” de vocabulos e expressdes mais usadas no Modelo, sobre as quais ha
quem diga que sdo complicadas (mas que ndo sao!). E, finalmente, situacdes importantes
onde identificamos a necessidade de apoiar aqueles que estdo sempre em busca de cer-

E@ tezas tranquilizadoras (fiquem tranquilos: elas ndo existem). Assim, nesse constante vai @
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A parte que vem antes

A primeira parte desse Caderno traz as “dez centenas” de palavras e expressdes mais
presentes no Modelo da Escola da Escolha e as apresenta de um jeito mais facil, porque
nossa intencgdo é que elas sejam simples e eficazes para os seus estudos.

Na segunda parte, vocé conhecera as nossas referéncias tedricas, as linhas de pensa-
mento e os seus mestres, algumas organizagdes cujos estudos s&o referéncias para o ICE
e cujas pesquisas também passaram a fazer parte do nosso acervo de estudos.

Desde a concepgdo do Modelo no inicio dos anos 2000, o ICE incorporou novos referen-
ciais alinhados as suas perspectivas de base, atualizados e sintonizados com demandas
contemporaneas. Aqueles para os quais queremos chamar a sua atencéo, estdo mar-
cados com uma estrelinha. Isso significa que eles tiveram ou tém grande presenca nos
nossos estudos.

Tanto na primeira quanto na segunda parte, as entradas estdo em ordem alfabética. Cada
entrada é completa em si mesma; no entanto, as vezes, ha referéncias a outras entradas,
quando faz sentido, bem como ao caderno ou ao tema onde ela se encontra.

Finalmente, na terceira parte vocé encontrara situagées importantes, reais, vividas nas
escolas e nas Secretarias de Educacéo por personagens de verdade, que muito nos pro-
porcionaram em termos de experiéncias, porque conosco compartilharam suas angus-
tias, suas duvidas, suas “quase-nenhuma-certezas”, seus “ainda-ndo-sei” e com eles vi-
mos o quanto é possivel e bacana estudar e conhecer.
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6

O conhecimento marca a diferenga entre aquilo que fomos, que somos ou viremos a ser.
Conhecer é crescer. E pelo conhecimento conquistamos novas possibilidades, novas len-
tes para ver, novos sentidos para perceber e observar, novo entendimento para compre-
ender e novas linguagens para explicar.

N&o nos tornamos mais sabios porque conhecemos mais. Apenas adquirimos mais luci-
dez e novas lentes para enxergar por outros angulos, sempre necessarios.

Ha uma imensa responsabilidade em conhecer. Quando conhecemos mais, podemos e
devemos fazer mais.

As situacdes trazidas neste Caderno sao fruto do que o ICE aprendeu e incorporou ao seu
acervo e hoje se constitui como preciosas recomendacdes apresentadas pela sua Equipe.
Elas valem pelo estatuto da experiéncia que carregam.

Entdo, vamos as outras palavras!

*Os personagens retratados na terceira parte tiveram seus nomes omitidos, bem como
as suas escolas de origem e respectivas Secretarias de Educacdo. Para preserva-los,
substituimos por nomes de personagens de filmes de ficcdo conhecidos por vérias gera-
¢bes (Guerra nas Estrelas e Harry Potter).
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As Palavras

“O substantivo é o substituto do contelido

O adjetivo é a nossa impress&o sobre quase tudo

O diminutivo é o que aperta o mundo e deixa mitido

O imperativo é o que aperta os outros e deixa mudo
Um homem de letras dizendo ideias sempre se inflama
Um homem de ideias nem usa letras faz ideograma

Se altera as letras e esconde o nome faz anagrama

Mas se mostra o nome com poucas letras é um telegrama...”
Palavra Cantada em “Gramatica”

“A confusdo comecou com o materialismo dialético. Eu conhecia a expressao, tinha
visto e ouvido dezenas de vezes. Mas quando precisei defini-la, me dei conta nesse
momento que meu repertdrio nao era suficientemente amplo para tal e que ‘s6 sei
que nada sei’ era o lugar mais seguro do mundo para mim”.

Essa reflexdo é familiar para vocé? Para muitos de nés, sim; inclusive foi para mim,
um dia.

Muitas pessoas passam algum tempo de suas vidas acreditando que é preciso usar pala-
vras dificeis porque elas sdo diferentes das palavras faceis. Isso € muito bom para muita
gente, que acha essa distingdo importante. Outras usam palavras dificeis porque tém
certeza que essa é a forma do mundo acreditar que o que é falado é sério e profundo.
Falando palavras faceis, acreditam se apequenar em conceito diante dos outros.

A questédo é que as palavras, dificeis ou faceis, existem, e tém la os seus motivos para
isso. Mas, para entender o que as pessoas querem dizer quando as usam, € preciso en-
tender o que elas significam, faceis ou dificeis, ndo importa.

Mas... paraisso ja ndo existem os diciondrios repletos de palavras e os seus significados?
Bingo! Eles, os dicionarios, sdo maravilhosos. E a rede mundial? Hum...também é uma via
lactea de palavras, mas é preciso muito cuidado ao maneja-las porque ali nem sempre
elas significam o que dizem que elas significam; e aquilo que parece facil, na verdade,
pode ser bem mais dificil.

A questao é que existem muitos recursos que explicam o que as palavras significam, mas
nem sempre sabemos como usa-las. As vezes até sabemos o que elas significam mas
ndo as compreendemos em determinados contextos. Aqui vocé conhecera o que as
palavras significam na Escola da Escolha.

Ja usei todas as palavras que eu deveria para explicar. Vamos as outras palavras?
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Abandono (escolar): refere-se a situagdo em que o estudante ndo finaliza o ano letivo
por acumulo de faltas injustificadas. Mas, se no ano seguinte, esse estudante ndo se ma-
tricular para cursar a série que abandonou, entdo estamos diante de uma situacdo de
evasdo (palavra que também se encontra explicada aqui). Com o acompanhamento da
Equipe Escolar e o investimento em estratégias de prevencdo adequadas, essa situacao
pode ser antecipadamente identificada e os estudantes retornam a escola. O mais impor-
tante, no entanto, é prevenir o abandono que, fatalmente, se transforma em evasédo. As
taxas de abandono devem ser medidas pela Equipe Gestora.

Acolhimento Diario: a Pratica Educativa executada diariamente junto aos estudantes de
todas as turmas. Ele é realizado como oportunidade para comunicar aos estudantes que
sdo bem-vindos para aquele dia na escola (e para todos os outros, obviamente), e o fazem
através da troca de pequenos gestos, porém fundamentais: o sorriso que acolhe, o bom
dia auténtico (e ndo meramente o cumprimento de uma cordialidade), a busca pela com-
preensdo de possiveis embotamentos, a percepcdo sobre como os estudantes chegam
para iniciar as atividades, entre outros.

Acolhimento da Equipe Escolar: a Pratica Educativa de sensibilizacdo da Equipe Escolar
frente aos desafios de ver, sentir e cuidar dos estudantes a partir de novas referéncias
conceituais e praticas. Acontece na abertura do ano letivo no primeiro ano de funciona-
mento da escola, durante um dia, e é executada pelos Jovens Protagonistas por meio de
programacao especifica.

Acolhimento dos Estudantes: a Pratica Educativa de apresentacédo do Projeto Escolar
aos novos estudantes e de que maneira a escola e sua equipe se colocardo a disposi¢ao
da construc&o do seu Projeto de Vida. E também uma estratégia de mobilizacdo em torno
dos sonhos dos estudantes, matéria-prima do Projeto de Vida. Acontece na abertura do
ano letivo, a cada ano em que ingressam novas turmas. Tem duracédo variavel, a depender
da etapa de ensino e é executado pelos Jovens Protagonistas Acolhedores por meio de
programacao especifica. Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, seu foco é facilitar e
apoiar o estudante no processo de reconhecimento e adaptagéo ao cotidiano escolar no
importante inicio da sua trajetdria formativa.
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Acolhimento dos Pais e Responsaveis: a Pratica Educativa de sensibilizacao e orienta-
¢cdo aos Pais e Responsaveis em torno dos mecanismos de apoio e acompanhamento do
Projeto de Vida dos seus filhos. Acontece na abertura do ano letivo no primeiro ano de
funcionamento da escola, durante 2 horas, e é executada pelos Jovens Protagonistas por
meio de programacao especifica.

Adolescéncia: A transicdo entre as fases da infancia e a vida adulta, caracterizada por
diversas alteracdes fisicas cognitivas emocionais e psicossociais.

Agenda Bimestral (ou Trimestral): conjunto de compromissos didrios a serem cumpri-
dos (Houaiss). Instrumento da pratica do Modelo de Gestéo que apoia o planejamento e
execucdo das atividades e tarefas na organizacéo escolar.

Alianca Parental: relacdo existente entre, pelo menos, dois individuos que estabelecem
um acordo mutuo de conjunta responsabilidade no que se refere ao bem-estar e educa-
¢do das criangas, adolescentes e jovens.

Aluno: 1. aquele que foi criado e educado por alguém, mestre ou preceptor; educando 2.
Individuo que recebe instrugdo ou educacéo em estabelecimento de ensino ou ndo; dis-
cipulo, estudante, escolar 3. Pessoa de parco saber em determinada matéria, ciéncia ou
arte e que precisa de orientacgdo e ensino; aprendiz (Houaiss, A. et al. 2007).

Altruismo: comportamento que visa ajudar os outros, motivado por uma preocupacgao
interior e sem expectativa de recompensa externa.

Amoral: auséncia de discernimento, de capacidade de distingdo dos conceitos morais de
certo e errado. Inimputabilidade.

Aprendizagem: processo permanente de percepcgédo, assimilagdo e transformagdo que
permite a pessoa modificar suas estruturas mentais para realizar operacdes cognitivas,
psicomotoras e atitudinais (CINTERFOR/OIT).

Atelié: palavra de origem francesa que se refere ao tipo de local de trabalho usado nor-
malmente por um artista na segunda metade do século XIX e XX. Na Escola da Escolha,
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o Atelié é um espaco inovador que inaugura um novo modo de trabalhar que valoriza a
expressao das criancas, materiais multiplos, a experimentacgédo e a criatividade.

Atendimento Educacional Especializado (servico/sala de): servico de educacgdo es-
pecial que identifica, elabora e organiza recursos pedagégicos e de acessibilidade, que
eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos considerando suas necessi-
dades especificas. (SEESP/MEC, 2008)

Atitude: tendéncia a reagir de forma favoravel ou desfavoravel a determinadas situa-
¢Bes. Na pratica, a atitude se associa a respostas sociais e emocionais a determinados
estimulos. (CINTERFOR/OIT)

Atividade cooperativa: atividade na qual os participantes trabalham juntos para atingir
o objetivo do grupo. E o contrario da atividade competitiva.

Atribuicdes: as atividades a serem realizadas rotineiramente pelas pessoas e que sé&o
consideradas responsabilidade compulséria de suas fungdes.

Autoavaliacédo: processo sistematico de reflexdo sobre si préprio quanto a desempenho,
atitudes e comportamentos.

Autocontrole: capacidade de manter a calma mesmo quando se é criticado e provocado;
de permitir que o outro fale, sem interromper.

Autonomo: conceito aplicado ao educando que se reconhece como sendo capaz de ava-
liar e decidir baseado nas suas proéprias crencas, valores e interesses.

Autorregulacao: controle independente que o ser humano apresenta em conformidade
com as expectativas estabelecidas por ele préprio, pelo outro ou pelo contexto mais am-
plo da sociedade. E uma das habilidades da Competéncia Pessoal.

Avaliacao: é um processo sistematico, continuo e integral para determinar em que medi-
da (extensao e profundidade) os objetivos educacionais foram ou nédo alcancados.
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Brincadeira de faz de conta: é o jogo simbdlico caracteristico da infancia, em que o
brincar envolve representacées e contextos imaginarios. E a primeira forma de repre-
sentar o mundo, atribuindo sentidos e significados aos objetos.

Bullying (intimidacao): agresséo realizada para exercer poder sobre o outro de forma de-
liberada e persistentemente dirigida a quem, em geral, se apresenta vulneravel e indefeso.

C

Capacidade: o comportamento esperado, o objetivo ao desenvolver determinada habi-
lidade. Alguém que tenha desenvolvido determinada habilidade é capaz de saber fazer
algo, de realizar alguma coisa.

Ciclo de melhoria continua (na Escola da Escolha): um conceito e um instrumento de
gestdo destinado a apoiar a melhoria continua dos resultados dos processos da escola.

Ciclo Virtuoso: Principio do Modelo de Gestdo que evidencia as relagdes existentes entre
a gestdo publica, escola/estudantes, investidores sociais e comunidade que agem em
prol da geracédo de resultados que contribuem para a melhoria da qualidade do ensino
publico.

Coeficiente de Gini: medida de desigualdade desenvolvida pelo matematico e estatistico
italiano Conrado Gini em 1912. E utilizado para medir a desigualdade social de um determi-
nado pais, unidade federativa ou municipio. Sua importancia ocorre diante das limitacdes
que outros indices, como o PIB e a renda per capita, possuem para medir a distribuigéo de
riquezas. A medicao do indice obedece a uma escala que vai de O (quando nédo ha desigual-
dade) a 1 (com desigualdade maxima), que sdo dois numeros cujos valores jamais serdo
alcangados por nenhum lugar, pois representam extremos ideais. Nesse sentido, quanto
menor é o valor numérico do coeficiente de Gini, menos desigual é um pais.

Codigos da Modernidade: as sete habilidades basicas concebidas pelo educador colom-
biano Bernardo Toro, que permitem as pessoas viver (produzir, viver e conviver) na era do
conhecimento.

Compaixao: agir com humanidade diante da dor e sofrimento das pessoas e animais. Nao
se comportar de maneira cruel, indiferente. Saber se colocar no lugar do outro participan-
do daquilo que ele sente.

12 Escola da Escolha ¢ Palavras faceis para explicar coisas que parecem dificeis « Anos Iniciais Ensino Fundamental
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Competéncia: a forma como se utiliza o que foi aprendido e se aplica nas atividades pra-
ticas nos diversos ambitos da vida. E o comportamento de saida daquilo que se aprende.

Competente: conceito aplicado ao educando em duas dimensdes:

» Aquele que ao final do Ensino Fundamental se reconhece como
sendo capaz de planejar o que quer para o futuro a partir de uma
base sélida de conhecimentos, valores e principios. Esse conjun-
to deverd apoia-lo na tomada de decisGes em direcdo a continui-
dade dos seus estudos no Ensino Médio porque ele ja é capaz de
reconhecer que, para realizar o seu sonho, os estudos sdo um
meio essencial. Ele aprendeu ao longo do Ensino Fundamental o
que fora prescrito para essa etapa de ensino e tem a condigdo de
tomar essa decisdo porque os valores que traz consigo o ajudam
a decidir, atribuindo valor positivo as opcdes que vé em sua vida.

Aquele que ao final do Ensino Médio é dotado de conhecimentos
e competéncias fundamentais prescritas para a sua adequada
formagédo na Educacgédo Basica e agora se reconhece capaz de
dar sequéncia ao que projetou, sabendo que enfrentara o desafio
de continuar a aplicar o que aprendeu nas distintas dimensdes
da sua vida pessoal, social e produtiva. E capaz de compreender
as exigéncias do novo mundo do trabalho, bem como os seus
diversos mecanismos de atuacao e insercao. E ainda dotado dos
conhecimentos essenciais e habilidades basicas para o seu bom
desempenho e é consciente da necessidade de aquisicdo de ou-
tras competéncias e habilidades especificas e de gestédo requeri-
das para a execugao do seu Projeto de Vida.

Comunicacao: Principio do Modelo de Gestdo que assegura a orientacao, o entendimen-
to, o alinhamento e o cumprimento dos fundamentos, principios e praticas do Modelo da
Escola da Escolha.

Conceito: pensamento ou ideia; o significado de uma palavra ou termo.

Coragem: ter a capacidade de agir diante de situagées extremas, ndo pela auséncia do
medo, mas pela disposicdo em supera-lo.

Corresponsabilidade: premissa que expressa o espirito gregario presente entre todos
aqueles que devem somar esforgcos e compartilhar responsabilidades para assegurar o
sucesso do projeto escolar. E atitude esperada de toda a comunidade: educadores, estu-
dantes, familias e parceiros.
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Criacao: é a producdo de uma coisa qualquer, mas que surge a partir de algo pré-existente.
Compde a possibilidade que cada um tem de dar forma a algo, de permitir a sua existéncia.

Crianca: Para alguns autores, a nogdo de crianga esta relacionada ao tempo do corpo, do
desenvolvimento até a puberdade.

Criatividade: capacidade de ver as coisas de uma maneira nova, de produzir inovacdes
ou de reconhecer problemas néo identificados e encontrar novas solucgdes.

Curiosidade: capacidade de explorar coisas novas com interesse ativo na prépria apren-
dizagem.

D

Deficiéncia: segundo a Convencéo sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia trata-se
de um conceito em evolugdo que resulta da interacédo entre pessoas com deficiéncia e as
barreiras devidas as atitudes e ao ambiente que impedem a plena e efetiva participacéo
dessas pessoas na sociedade em igualdade de oportunidades com as demais pessoas.

Delegacao planejada: consiste na transferéncia temporaria executada pelo lider, de ta-
refas e atividades que ndo sao usuais nas atribuicdes do liderado.

Descentralizacdo: consiste em distribuir as responsabilidades e decisdes de trabalho
entre os protagonistas da agdo da Equipe Escolar.

Desenho Universal da Aprendizagem: (DUA) é um conceito que aponta para a neces-
sidade de criar objetivos educacionais, métodos, materiais e avaliagées que funcionem
com todos — ndo como uma solugéo unica, do tipo um-tamanho-serve-a-todos, mas sim
como uma abordagem mais flexivel, que pode ser personalizada e ajustada para as ne-
cessidades individuais. O DUA pode auxiliar os educadores a desenvolver ou optar por es-
tratégias pedagdgicas que possibilitem que todos os estudantes, independentemente de
suas caracteristicas e formas de aprendizagem, aprendam em igualdade de condicdes.

Determinacao: capacidade de concluir o que inicia; comprometer-se com objetivos e
metas; trabalhar de maneira diligente e independente; manter-se trabalhando de maneira
esforcada, mesmo que sinta vontade de desistir.

Dimensao pessoal: refere-se a relacédo que a pessoa mantém com ela mesma: seu auto-
conhecimento, sua autoestima, seu autocontrole, etc.

14 Escola da Escolha ¢ Palavras faceis para explicar coisas que parecem dificeis « Anos Iniciais Ensino Fundamental
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Dimensao social: refere-se a relagédo da pessoa com a sociedade em que vive.

Diretrizes Operacionais: linhas que definem e regulam os procedimentos operacio-
nais estabelecidos e orientados para as escolas a partir da Secretaria de Educacéao, sob
a orientagdo do ICE, considerando as especificidades do Modelo. Objetiva assegurar o
pleno alinhamento entre a Equipe que coordena a implantagéao e as respectivas escolas.

E

Educacéo Integral: processo de desenvolvimento humano que se da por intermédio do
ensino e da aprendizagem dos diversos atores que atuam colaborativamente: escola,
familia e comunidade, considerando todas as dimensdes humanas da formacéo (corpo,
intelecto, espirito e emocgéo).

Educacao Interdimensional: Principio Educativo que orienta a pratica pedagdgica para a
formacéo dos educandos nas dimensdes da corporeidade, da espiritualidade, da emocéo
e da cognigdo.

Educacao pelo Trabalho: principio que compreende o processo educativo alicercado na
arte de influenciar e ser influenciado e apoia-se no Principio Educativo da Pedagogia da
Presenca. Exerce influéncia construtiva e deliberada na formacao e no desenvolvimento
das pessoas. Na educacéo pelo trabalho, trabalha-se para aprender.

Educador (na escola): todos os membros da escola entre aqueles que desenvolvem (ou
nao) atividades de docéncia e que se propde a contribuir para o desenvolvimento do po-
tencial dos educandos (ou de outros educadores) de forma deliberada, por meios dos
seus conhecimentos, valores, atitudes e habilidades que lhes permitam transformar o
seu “poder ser” em competéncias e habilidades. Todo educador pode aprender com o
seu educando.

Educando: aquele a quem se dirige a acdo educativa. E o destinatario do processo educa-
tivo conduzido pelo educador. Todo educando pode ensinar algo ao seu educador.

Emocao: reacao subjetiva a experiéncias que estdo associadas a mudancas fisioldgicas
e comportamentais.

Empatia: capacidade de se colocar no lugar do outro.
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Empregabilidade: é a aquisicdo de habilidades basicas, especificas e de gestéo, que pos-
sibilitam a uma pessoa ingressar, permanecer e ascender em uma organizagdo, como
integrante de seus quadros.

Entusiasmo: capacidade de participar ativamente das diversas situacées mostrando
vontade; encarar situagdes novas com alegria.

Escola Inclusiva: aquela escola que garante a qualidade de ensino educacional a cada
um de seus estudantes, reconhecendo e respeitando a diversidade e respondendo a cada
um de acordo com suas potencialidades e necessidades.

Espacos inclusivos na escola: espacos que convidam todos os estudantes a aprender
e a fazer parte da vida de sua escola e de sua comunidade. Considera a sala de aula, mas
nao somente ela: patios, corredores, banheiros, refeitérios, jardins, laboratérios, audité-
rios e qualquer outro espaco que da escola.

Estagio pré-operatoério: o segundo maior estagio do desenvolvimento cognitivo na Teo-
ria de Piaget, no qual o pensamento simbdlico se expande, mas as criancas ainda ndo sédo
capazes de usar a légica.

Estagio sensdrio-motor: o primeiro estagio do desenvolvimento cognitivo, durante o
qual as criangas aprendem por meio dos sentidos e da atividade motora.

Estilo de aprendizagem: modo de aprendizagem utilizado por cada individuo para
apreender o que |Ihe é proposto; o paradigma inclusivo pressupde que todos podem
aprender se os diferentes estilos de aprendizagem e as inteligéncias multiplas de cada
estudante forem acolhidos.

Estratégia: é um conjunto de agdes a ser desenvolvida nos processos da organizacéo
visando a consecucao dos objetivos tragados.

Etica: sao disposices que orientam o comportamento do homem em sociedade, garan-
tindo, outrossim, “bem-estar social”, ou seja, ética é a forma que o homem deve se com-
portar no seu meio social. E a aco segundo a reflexdo da moral.

Eureka: é uma interjeicdo que significa “encontrei” ou “descobri”, exclamagdo que ficou
famosa mundialmente por Arquimedes de Siracusa. E normalmente pronunciada por al-
guém que acaba de encontrar a solugdo para um problema dificil.

Evasédo (escolar): refere-se a saida de um estudante da escola antes do final do ano letivo
em que estava matriculado e que ndo retorna mais para o sistema. Apenas as Secreta-
rias de Educagdo medem essas taxas, sendo esse um indicador de rede. A evasao esco-

16 Escola da Escolha * Palavras faceis para explicar coisas que parecem dificeis « Anos Iniciais Ensino Fundamental

Caderno_12_F1.indd 16

@

15/04/19 19:07



Caderno_12_F1.indd 17

lar ainda é um dos mais sérios problemas da educacao brasileira. Os maiores indices se
concentram no Ensino Médio e a falta de interesse dos jovens pela escola esta na raiz do
diagndstico. A necessidade de trabalho e renda é um aspecto importante, mas néo é cita-
da pela maioria dos jovens nas pesquisas realizadas no Brasil (veja pesquisa da Fundacao
Getulio Vargas nas Referéncias Bibliograficas).

Exceléncia em Gestao: é uma premissa que define o foco da escola quanto aos objetivos
e resultados pactuados, utilizando-se dos instrumentos de gestdo e fortemente orienta-
da pela Pedagogia da Presenca e Formacao em Servico.

F

Forma escolar: é um conceito surgido no final dos anos 1970, na Franca, em trabalhos
conduzidos a partir de uma perspectiva socio-histérica, que objetivava compreender
como determinado projeto politico-pedagdgico se estruturava na Idade Moderna rescin-
dindo com uma concepgao de educacéo de fundamento teleoldgico. Ela é compreendida
como uma configuracdo socio-histdrica particular que se constréi a partir do século XVI
nas sociedades europeias, ligada a uma reorganizacao do campo politico e religioso, a
instauragcdo de uma ordem urbana que exigia o estabelecimento de novas formas de rela-
cdo social entre sujeitos de diferentes grupos sociais, a aprendizagem de formas de exer-
cicio do poder. Essa organizacao escolar se estrutura, em especial, pelo espaco escolar
e pelo tempo escolar marcados pela linguagem, pela cultura do escrito, que comecava a
tomar espaco em detrimento da oralidade. A Escola passa a ocupar um lugar proprio, di-
ferente daquele ocupado para arealizacao de outras praticas sociais como as familiares e
religiosas, e se estrutura em torno de um projeto pedagdgico (e politico) sustentado pela
existéncia de saberes objetivados, que alteram os processos de transmisséo do saber,
da divisdo do trabalho. A forma escolar institucionaliza a transmissao de conhecimentos
organizados em conteudo, curriculos, componentes curriculares, métodos e materiais,
produzindo um saber-fazer préprio. A escola é organizada por classes de alunos com
0 mesmo nivel de conhecimentos e competéncias, com avaliagdes regulares, visando a
inclusdo de toda populacdo num certo tipo de sociedade. Um professor ensinando as
mesmas coisas, ao mesmo tempo, para a mesma classe, com definicdo de horarios, ve-
rificacdo de frequéncia, pontualidade e assiduidade, demarcacao de etapas, divisdao das
classes, das séries e dos anos de escolarizagdo. Nesse processo, transforma-se a crian-
¢a, o aprendiz, em aluno, ou seja, constitui-se uma posicao de sujeito: a do sujeito urbano
escolarizado; bem como a de sua contraparte necessaria, a de sujeito professor, que en-
sina, através de um sistema de regras relativas a saberes e a comportamentos.
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Formacdo Académica de Exceléncia: formacéo que se processa através de praticas efi-
cazes de ensino e de processos verificaveis de aprendizagem e que asseguram o pleno
dominio, por parte do estudante, do conhecimento a ser desenvolvido durante a Educa-
¢do Basica. Aqui ndo falamos de estudos para além desse nivel de ensino, mas daqueles
que devem ser assegurados na intensidade, no tempo e na qualidade durante os anos de
estudo no Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Para tanto, ndo apenas um curricu-
lo configurado pela Base Nacional Comum e pelos documentos institucionais, mas sim
valorizado por uma Parte Diversificada que ndo seja considerada apéndice do curricu-
lo, mas parte integrada e vital para assegurar o seu enriquecimento, aprofundamento e,
obviamente, sua diversificagdo. Ao assegurar essa configuragdo de curriculo, a escola
oferece ao estudante uma condicdo genuina para ampliagdo do seu repertério cultural
que, no conjunto de outros elementos, agregam valor a construcao do seu Projeto de Vida
pois se trata de ampliar as suas referéncias e assim, melhor qualificar as suas escolhas.

Formacédo Continuada: premissa presente no Plano de Acéo conceituada como aper-
feicoamento profissional de todos os educadores comprometidos com o seu desenvolvi-
mento pessoal e profissional de acordo com as competéncias necessarias para a realiza-
¢do da sua tarefa educativa, conforme previsto nos seus respectivos Programas de Acao.

Formacéo para a Vida: Eixo Formativo que orienta a pratica pedagogica para a forma-
cdo dos estudantes como alguém dotado da capacidade de iniciativa (agdo), liberdade
(opgao) e compromisso (responsabilidade) para fazer escolhas, baseado nos valores uni-
versais da humanidade e que deverdo garantir o respeito pela vida humana e pelo meio
ambiente, a dignidade da pessoa, a ética nas decisdes e nas relacdes que estabelecera de
maneira fraterna, solidaria e justa. Tem o educador como fonte de inspiracéo e referéncia.

Funcao executiva: processo cognitivo responsavel pelo controle consciente de pensa-
mentos, emocdes e acbes para planejar e alcancar metas ou solucionar problemas.

G

Generosidade: capacidade de acrescentar algo ao outro, mesmo quando nédo tem o sufi-
ciente para dividir. Aquele que é generoso sente-se bem quando divide algo (material ou
ndo) porque se alegra em fazer o bem, e ndo o faz porque espera algo em troca.

Geracao Y: essa geracdo, também chamada geracdo do milénio ou “geracgdo da Inter-
net”, € um conceito em Sociologia que se refere aos nascidos apds 1980, sendo sucedida
pela geracado Z, ou nativos digitais, nascidos entre a década de 90 até o ano de 2010. Ela
corresponde a idealizag&o e nascimento da World Wide Web (www) e da efervescéncia da
criacao de aparelhos tecnolégicos.
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Gratidao: é a capacidade de apreciar o que os outros fazem por ele, manifestando apre-
¢o, fazendo algo de bom como forma de retribuir.

Guia de Aprendizagem: recurso metodolégico que se destina fundamentalmente a
orientar de maneira objetiva processos em trés ambitos distintos: junto ao professor -
planejamento e desenvolvimento de atividades pedagdgicas; junto ao estudante — regu-
lagédo da aprendizagem pois fornece informagdes acerca dos componentes curriculares
— objetivos, atividades didaticas, fontes de consulta etc.; e junto as familias - comuni-
cacao para acompanhamento do roteiro de ensino/aprendizagem. Traz em seu escopo
elementos como a consideracdo dos conteudos e situacdes didaticas levanto em conta
os ambientes de aprendizagem, as praticas educativas e a formacéo para a vida dos es-
tudantes traduzida nos seus valores e forgas pessoais.

H

Habilidades de gestdo: as habilidades relacionadas a capacidade de uma pessoa tra-
balhar sobre si mesma, ou seja, de se autogerir; de atuar em equipe, ou em regime de
cogestao e de trabalhar sobre o trabalho de outras pessoas em posicao de liderancga, isso
é, heterogestéo.

Habilidades especificas: as habilidades requeridas para a pessoa exercer determinada
ocupacao, servico ou profissdo no mundo do trabalho.

Habito: do grego, “habito”, “costume”. Cf. Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa:
“Conjunto dos costumes e habitos fundamentais, no ambito do comportamento (insti-
tuicGes, afazeres, etc.) e da cultura (valores, ideias ou crencas), caracteristicos de uma
determinada coletividade, época ou regiao”.

Honestidade: praticar a verdade e ser digno de confianga. Ndo enganar, nao fraudar, ndo
roubar. Cumprir com aquilo que se comprometeu. Ter coragem para fazer o que é certo.
Preservar a prépria reputacao.

I

Indicadores: dados que representam um fenémeno e usados para mensurar a evolugao
de um processo ou os seus resultados. Tipos de indicadores:
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* Indicador de resultado: é o que se mede ao final de um
determinado periodo.

* Indicador de processo: é o que monitora a tendéncia dos
resultados durante o desenvolvimento do processo, ao
longo do tempo.

Infancia: tempo social no qual a crianca vive (a sua infancia).

Insercao profissional: processo que consiste em alguém incorporar-se pela primeira vez
ao mercado de trabalho. (CINTERFOR/OIT)

Inteligéncia Emocional: capacidade de entender e regular as emog¢des, componente im-
portante do comportamento inteligente efetivo.

Inteligéncia Social: capacidade de mediacao dos conflitos dos outros; demonstrar res-
peito pelos sentimentos dos outros; saber quando e como incluir os outros. Adaptabilida-
de a distintas situacgdes.

J

Jovem Protagonista (JP): jovem egresso de escola onde o Modelo da Escola da Escolha
foi implantado. Ele atua solidariamente na programacao anual de Acolhimento das Equi-
pes Escolares, Estudantes e Pais e Responsaveis, bem como na Semana de Protagonis-
mo e em outros processos formativos.

L

Lider: é aquele capaz de “fazer acontecer” apoiando-se nas suas proprias forcas, nas
forgas dos que estdo ao seu lado e na forca das circunstancias. Ele inspira e realiza uma
visdo pela capacidade de fazer com que os outros também acreditem nessa visao e tra-
balhem para realiza-la. Ele coloca o seu tempo, talento e conhecimento a servico da sua
equipe para realizar o trabalho.

Lideranca Servidora: a Tecnologia de Gestéo Educacional — TGE, adota a Lideranca Servi-
dora como conceito, trazendo como fundamento essencial a autoridade conquistada pela
referéncia moral e profissional por meio do servigo, do sacrificio, da humildade, do amor,
pela qual o lider entende e procura atender as reais necessidades dos seus liderados.
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M

Macroestrutura: consiste na representacao grafica da escola e seu sistema de comuni-
cacao, demonstrando de maneira clara o fluxo dos processos na organizagao da escola.

Material estruturado: material instrucional elaborado pelo ICE que permite ao professor
ministrar as aulas de Projeto de Vida, Estudo Orientado, Pensamento Cientifico e Prota-
gonismo durante o primeiro ciclo de vida da escola. Nesse periodo, a vivéncia proporcio-
nada pelas formagdes, manejo e dominio do material devem ter colaborado para o desen-
volvimento das competéncias junto ao professor para que ele possa a partir do 2° ciclo
de vida da escola, elaborar as aulas destas Metodologias de Exito, conforme as diretrizes
especificas do Material e referéncias do Modelo da Escola da Escolha.

Materialismo histoérico-dialético (MHD): é uma concepcéo filoséfica cujo modo de
abordar e estudar os fendmenos adota uma linha tedérico-metodoldgica que compreende
a realidade como resultado das multiplas determinagdes entre sujeito, cultura e a natu-
reza. Para essa concepgao filoséfica, a condicdo humana é histérica, ou seja, ndo é pre-
viamente definida porque depende de como os sujeitos se relacionam em um contexto,
em um tempo histérico determinado, nas suas condigdes objetivas materiais (recursos)
e imateriais (0o mundo das ideias, das ciéncias, das artes). Aqui podemos citar um exem-
plo: a implantacdo da Escola da Escolha é transformadora porque altera as condicdes
materiais de existéncia (condigdes objetivas) porque muda a cultura (condigao objetiva
e subjetiva), porque transforma os sujeitos que, por sua vez, criam uma nova cultura que
produz novas condicBes materiais e imateriais de vida. E esse movimento de multiplas
determinagdes histdricas (no tempo concreto da vida material e objetiva cotidiana), onde
um fator altera e é alterado pelo outro (a implantacao da escola, por exemplo), que cons-
titui essa condicao dialética. A condicdo dialética se refere ao fato de que, no movimento
histérico, cada condicédo objetiva (tese — por exemplo, a escola antiga), na relacdo com
outras condi¢des (antitese — por exemplo, a possibilidade de uma nova escola), produz
uma nova compreensao do real (sintese proviséria — por exemplo, a construcao de senti-
do em uma nova escola); a sintese é provisdria porque o tempo — a histéria — continuaem
movimento e pode modifica-la.

Mediacao: é o processo de intervencdo de um elemento intermediario em uma relacao;
a relagdo deixa de ser direta e passa a ser mediada. Para Vygotsky, na relacao do ho-
mem com a realidade, existem mediadores, que sado ferramentas auxiliares de toda a
atividade humana.

Metacognic&o: a consciéncia da pessoa de seus préprios processos mentais. E a refle-
x&80 sobre como se produz a prépria aprendizagem.
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Missao: é uma reflexdo sobre a razdo de ser da escola, expressa a esséncia da sua
existéncia.

Modelo de Gestao: sistema que opera através da Tecnologia de Gestdo Educacional
(TGE) e que guarda profunda relagdo com o Modelo Pedagdgico, que se alimentam mutu-
amente através dos seus Conceitos, Principios e mecanismos de operagédo. Sao indisso-
ciaveis e constituem o organismo que torna possivel transformar o plano estratégico da
escola em efetiva e cotidiana acdo. Juntos, estruturam a base de sustentacdo do Modelo
da Escola da Escolha.

Modelo Pedagagico: sistema que opera um curriculo plenamente integrado entre as di-
retrizes e parametros nacionais e/ou locais e as inovagées concebidas pelo ICE.

Moral: conjunto de normas adquiridas pela educacéo, pela tradigéo e pelo cotidiano que
regulam o comportamento do homem em sociedade. Tem carater obrigatério.

Motivacao: a causa, a razdo que leva o individuo a realizar determinada agéo e direcionar
esforcos para atingir determinado objetivo para o bem comum.

N

Niveis de resultados: no ciclo de vida a escola passa por patamares de resultados caracte-
rizados pelos estagios de sobrevivéncia, quando ainda ha incertezas, dividas na fase inicial
de implantagdo do modelo; segue-se o crescimento, quando ja se entende os fundamentos
e principios, as praticas ja refletem nos crescentes resultados; e a escola se consolida atin-
gindo o patamar de sustentabilidade, quando a escola se posiciona como referéncia nas
praticas e na contribui¢ao dos resultados apresentados a comunidade escolar.

0o

Objetivos: estabelecem e expressam o cenario ideal, ou seja, aquilo que se pretende al-
cangar com cada publico (estudantes, educadores, gestores, comunidade e a Secreta-
ria). Objetivos tem que ser claros, precisos e com prazo no seu atingimento.

Os 4 Pilares da Educacao: sdo as 4 aprendizagens fundamentais (Aprender a Ser, Apren-
der a Conviver, Aprender a Fazer e Aprender a Conhecer) indicadas pela Comissédo de
Educacdo da Comisséo Internacional da UNESCO, propostas no inicio da década de 90, e
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em torno das quais a educacao deveria se (re)organizar, superando a visao instrumental
e passando a considera-la como meio para a realizagdo do ser humano em toda a sua
plenitude, ampliando assim a sua condicdo para responder aos desafios do novo milénio.

Otimismo: é a crenca de que o esforgo pode melhorar seu futuro; a permanéncia da mo-
tivagdo, mesmo quando as coisas nao vdo bem.

P

Paideia: a ideia grega de Paideia estava ligada a um ideal de formacgé&o educacional, que
procurava desenvolver o homem em todas as suas dimensdes, de tal maneira que pu-
desse ser um melhor cidadao, atuando na universalidade do bem, do justo e do belo. E a
propria cultura construida a partir da educacgao, o ideal que os gregos cultivavam do mun-
do, para si e para sua juventude. A Paideia combinava ethos (habitos) que o fizessem ser
digno e bom tanto como governado quanto como governante. O objetivo ndo era ensinar
oficios, mas sim treinar a liberdade e a nobreza.

Papéis e responsabilidades: descricdo de forma sumarizada das principais atribuigdes
e responsabilidades funcionais na organizacao da escola.

Paradigma: etimologicamente, paradigma tem origem no grego parddeigma que signifi-
ca modelo ou padrao, correspondendo a algo que vai servir de modelo ou exemplo a ser
seguido em determinada situagao. E um pressuposto filoséfico, um conhecimento con-
cebido como modelo. No ambito da Escola da Escolha, novos paradigmas sdo chamados
a reflexdo das Equipes Escolares, a exemplo da consideracdo do jovem ser visto e tratado
como parte da solugdo e ndo como problema, dentre outros.

Paradigma do Desenvolvimento Humano: anuncia a educagdo como mecanismo para
o alcance da plenitude humana por meio do desenvolvimento das potencialidades da
pessoa.

Paradigma, o efeito: paradigmas funcionam como habitos e podem nos ajudar a solu-
cionar problemas cotidianos, mas também funcionam como filtros, bloqueando a nos-
sa visdo e nos levando a acreditar que a maneira habitual de realizar alguma tarefa, por
exemplo, é a Unica maneira possivel. Esse € um exemplo de quando os paradigmas tor-
nam-se filtros a nossa capacidade de estar abertos a novas experiéncias e possibilidades
ou ideias. Efeito paradigma ocorre quando um grupo aceita certos conceitos como sendo
verdades absolutas, por intermédio de regras nao escritas.
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Parceiros Institucionais: organizagdes e/ou pessoas que associados a Secretaria de
Educacdo apoiam o Programa no conjunto de todas as suas escolas ou no maior numero
possivel, por intermédio de acdes que as beneficiam no desenvolvimento de projetos aca-
démicos, cientificos, culturais, artisticos ou esportivos, entre outros.

Parceiros Locais: organizacdes e/ou pessoas associados a escola que apoiam o Proje-
to Escolar por intermédio de acdes que atendem uma determinada demanda especifi-
ca apresentada pela Equipe Escolar, estudantes ou Associacdo de Pais ou, ao contrario,
qguando as organizacdes e/ou pessoas se apresentam a escola porque se reconhecem
capazes de apoid-la no seu desenvolvimento por meio de algum capital que disponha,
seja intelectual, moral ou financeiro. Sua convivéncia com a escola e sua colaboracao
ao Projeto Escolar deve ser regulada pelos mecanismos definidos previamente pelos cri-
térios previstos nos protocolos da Secretaria de Educagéo. Se ndo houver, é altamente
recomendado que sejam elaborados tendo como parametros a transparéncia, a legalida-
de, os requisitos éticos da convivéncia entre os entes envolvidos e o interesse mutuo em
atuar de maneira corresponsavel pelo bem comum.

Parte Diversificada do Curriculo: conforme prevista na LDB, compde o curriculo com o
objetivo de enriquecer, diversificar, aprofundar temas e/ou contetdos relativos a Base
Nacional Comum Curricular. Na Escola da Escolha, ela compde um ntcleo de componen-
tes curriculares expressos por intermédio de metodologias que se integram ao nucleo
comum para configurar um Unico curriculo.

Estdo presentes na Parte Diversificada os seguintes componentes curriculares:

» Eletivas: Componentes curriculares tematicos oferecidos se-
mestralmente, propostos pelos professores e/ou pelos estu-
dantes que objetiva diversificar e enriquecer os contelidos e/
ou tematicas trabalhados nos componentes curriculares da
Base Nacional Comum Curricular.

» Pensamento Cientifico: por intermédio de um conjunto de au-
las, objetiva promover a alfabetizacao cientifica do educando
na perspectiva de combinar o conhecimento cientifico com a

— I
—

— —
— —
—
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habilidade de aprender a tirar conclusdes baseadas em evi-
déncias. Apenas para os educandos dos 8° e 9° anos do Ensi-
no Fundamental.

Estudo Orientado: por meio de um conjunto de aulas, obje-
tiva oferecer um tempo qualificado e destinado a realizagdo
das atividades pertinentes aos diversos estudos. Inicialmente
orientado por um professor, o estudante aprende métodos,
técnicas e procedimentos para organizar, planejar e executar
0s seus processos de estudo objetivando o autodidatismo, a
autonomia, a capacidade de auto-organizacédo e de responsa-
bilidade pessoal. Ndo deve ser confundido como “tempo para
realizar as tarefas”, mas, para realizar quaisquer atividades
relativas as necessidades exigidas pelos estudos, entre elas,
as proprias tarefas, mas ndo apenas.

PDCA: é um conceito e um instrumento destinado a apoiar o processo de melhoria conti-
nua que considera as fases: planejar, executar, medir/avaliar e agir/rever.

Planejar (Plan): a partir de um diagndstico da situagao definir
os objetivos, as prioridades, as metas, tracar as estratégias.
Pensar nos recursos e meios de execucéo e acompanhamento;

Executar (Do): implantar o que foi planejado cuidando das
acOes a serem trabalhadas, identificando e desenvolvendo as
competéncias necessarias;

Avaliar (Control): analisar de forma continua os resultados re-
ais e comparar com as metas tracadas. Em caso de desvios,
determinar as causas e tornar ac8es imediatas de correcao;

Ajustar (Act): analisar as possiveis adequacgées para no pro-
Cesso, NOS recursos para assegurar a melhoria continua dos
resultados.

0=
)
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Pedagogia de Presenca: Principio Educativo presente nas a¢des de toda a Equipe Es-
colar por meio de atitudes participativas e afirmativas, ultrapassando as fronteiras da
sala de aula. Se materializa por intermédio do estabelecimento de vinculos de consi-
deracao, afeto e reciprocidade entre os estudantes e os educadores. E o fundamento
da relacdo entre quem educa e quem é educado e traduz a capacidade do educador de
se fazer presente na vida do educando, satisfazendo, assim, uma necessidade vital do
processo de formagdo humana.

Pessoa: o ser humano aberto em direcédo a si mesmo; na direcdo de outros seres huma-
nos; na direcdo do ambiente natural, social, econémico, politico e cultural em que vive e
na direcdo da dimensao transcendental da vida. E somente inserido na comunidade que
0 humano se realiza como tal, pois tudo aquilo que define uma pessoa: sua liberdade de
agir, sua responsabilidade, o seu corpo e sua histoéria, seus desejos etc. é construido na
relacdo com os outros. O ser humano é um ser relacional. Ndo ha a menor possibilidade
de ser algo fora da relac&o. O ser humano nédo é nada sozinho.

Pessoa com deficiéncia: No Brasil a LEI N° 13.146, DE 6 DE JULHO DE 2015, conhecida
como Lei Brasileira da inclusdo em seu Art. 2° define que:” Considera-se pessoa com
deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, in-
telectual ou sensorial, o qual, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir
sua participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes com as demais
pessoas”.

Pessoa virtuosa: aquela que sabe o que faz, que é conhecedora dos seus deveres, que
escolhe deliberadamente seguir a conduta correta e é capaz de, repetidamente, executar
essa corregao com espirito e vontade inabalavel.

Poés-modernidade: a rigor, pés-modernidade é o nome aplicado as mudancas ocorridas
nas ciéncias, nas artes e nas sociedades avancadas desde 1950, quando, por convencao,
se encerra o modernismo (1900-1950). A data e o local do seu nascimento sdo apontadas
diversamente por autores para quem a pés-modernidade é o ambiente cultural e estético
da era pds-industrial e do mundo globalizado.

Praticas e Vivéncias: criacéo de oportunidades educativas para o jovem que visem o
desenvolvimento de valores e competéncias pessoais e sociais necessarias a integracao
de seu Projeto de Vida com o projeto da sociedade na qual esta inserido.

Praticas e Vivéncias em Protagonismo: Oportunidades educativas constituidas por in-
termédio de espacos e situacdes onde o educando atua como Protagonista, sendo objeto
e sujeito das a¢des de aprendizagem empreendidas por ele préoprio, com maior ou menor
mediagdo dos educadores, a depender do seu nivel de maturidade e de autonomia. Por in-
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termédio destas oportunidades os educandos desenvolvem competéncias e habilidades
pessoais, sociais e produtivas e ampliam seus repertérios de conhecimentos e valores
necessarios ao processo de formagao do ser autdbnomo, solidario e competente — fun-
damental para a construgdo do seu Projeto de Vida. Para que ndo sejam confundidas
com situacgdes de lazer desvinculadas do curriculo ou acessérias a ele e ao projeto es-
colar, devem assegurar uma participacdo auténtica dos educandos desde a concepgéo,
planejamento, execucgao, avaliagao e apropriacao dos resultados das praticas realizadas
e vivéncias apreendidas. No ambito da escola, podem se estruturar a partir de organi-
zagbes como os Clubes, o Conselho de Lideres e o Grémio Estudantil, que tém como
caracteristica sua formalizagdo e organizagdo perante a comunidade escolar ou ainda,
por meio de acbes de mobilizacdo de estudantes em torno de situagdes especificas ti-
picas do cotidiano escolar, a exemplo das campanhas educativas contra o desperdicio
de alimentos ou pela preservagdo do patriménio, entre outras. Para amadurecer esse
exercicio, os educandos dos Anos Finais do Ensino Fundamental recebem aulas por meio
das quais aprendem sobre os elementos conceituais, tedricos e histéricos das atividades
protagonistas, recebem orientacao e apoio e experimentam os seus Clubes e/ou outras
vivéncias durante o periodo escolar, assim como os estudantes do Ensino Médio que ao
contrario, ndo recebem aulas.

Premissas: na Tecnologia de Gestao Educacional — TGE, sdo o ponto de partida. No Plano
de Acao sdo os marcos que representam os Principios basicos aos quais se conectam
objetivos, prioridades, metas e estratégias. As cinco premissas do Modelo da Escola da
Escolha séo: Protagonismo, Formagéo continuada, Exceléncia em Gestéo, Corresponsa-
bilidade e Replicabilidade.

Principios: pressupostos considerados universais que definem as regras pela qual uma
sociedade civilizada deve se orientar. Em qualquer lugar do mundo, principios sdo incon-
testaveis. Entende-se que a adogado desses principios estd em consonancia com o pen-
samento da sociedade e vale tanto para a elaboracgéo da constituicdo de um pais quanto
para acordos politicos entre as na¢des ou estatutos de condominio. Vale no ambito pes-
soal e profissional.

Prioridades: definir o que é mais importante, o que vem primeiro, o que fara diferenca na
obtencao dos resultados.

Profecia autorrealizadora: expressao criada na década de 50 pelo sociélogo Robert
K. Merton e publicada em seu livro Social Theory and Social Structure, relativa a uma
previsdo que, ao se tornar uma crencga, provoca a sua propria concretizagcado. Segundo
sua teoria, quando acreditamos que algum evento acontecera, agimos como se aquela
previsdo ja fosse realidade. Ao assumirmos como verdadeiro aquilo que é apenas uma
previsdo (que pode ser falsa), permitimos que o nosso comportamento seja influenciado
de tal modo (por variadas raz8es) que a nossa reacgao torna realidade aquilo que era ape-
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nas uma previsao, ou seja, a profecia se torna real. Os estudos de Merton se estenderam
para a Psicologia e nos anos 60 os psicélogos norte-americanos e pesquisadores da Uni-
versidade de Harvard, Robert Rosenthal e Lenore Jacobson, trouxeram uma grande
contribuicao para o campo da educacao com os estudos realizados por intermédio de
suas pesquisas sobre como as expectativas dos professores afetam o desempenho dos
estudantes. Segundo os pesquisadores, professores que tém uma visao afirmativa dos
estudantes tendem a estimular o seu lado positivo e estes devem obter melhores resulta-
dos; inversamente, professores que ndo tém apreco por seus estudantes adotam postu-
ras que acabam por comprometer negativamente o desempenho dos educandos. A esse
efeito, Rosenthal denominou Efeito Pigmalido (também chamado efeito Rosenthal), que
na Psicologia é o fendbmeno em que, quanto maiores as expectativas que se tém relativa-
mente a uma pessoa, melhor o seu desempenho.

__

O Mito Pigmalido, como outros, traduz um elemento do nosso
comportamento: a capacidade humana de projetar e determinar seus
proprios rumos, elaborando e realizando planos e previsoes pessoais ou
coletivas. A Psicologia denomina Efeito Pigmaledo o resultado de nossas
expectativas e leitura da realidade na maneira como nos relacionamos
com a mesma. E como se nds fossemos capazes de realinhar a realidade de
acordo com as nossas expectativas e quanto a sua realizacdo.

Se acreditamos que somos capazes de tornar algo real, tornamos.

O poeta romano Ovidio (inicio da era crista), escreveu sobre o escultor Pigmalido. Segun-
do amitologia grega, Pigmalido, o rei dailha de Chipre, ao tentar reproduzir a mulher ideal
na forma de estatua, apaixonou-se pela beleza daquela que esculpira e deu-lhe o nome de
Galateia. A deusa Afrodite deu vida a estatua, tornando-a sua esposa.

O dramaturgo irlandés George Bernard Shaw escreveu sobre o tema na peca Pigmalido,
que posteriormente foi levada para a Broadway como o musical My Fair Lady, narrando
a histéria de uma florista que se transforma em “dama da sociedade” porque alguém a
enxergou como tal, e ela, ao acreditar, faz aflorar a lady que traz dentro de si.
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Profissional de apoio escolar: pessoa que exerce atividades de alimentagao, higiene e
locomocgédo do estudante com deficiéncia e atua em todas as atividades escolares nas
quais se fizer necessaria, em todos os niveis e modalidades de ensino, em instituicdes
publicas ou privadas, excluidas as técnicas ou os procedimentos identificados com pro-
fissdes legalmente estabelecidas (Artigo 30, Xll da Lei Brasileira de Incluséo).

Projeto Escolar: compreende o modelo educativo que coordena e integra:

» Suas concepcdes sustentadoras;
» Suas opcoes metodoldgicas;

* Seus instrumentos e procedimentos técnicos.

Protagonismo: Principio Educativo que orienta as praticas e vivéncias como meio para
apoiar a formacédo do educando auténomo, solidario e competente. Nas praticas e vivén-
cias em Protagonismo, o educando é o objeto principal (a quem se pretende atingir com
a agdo) e, ao mesmo tempo, o sujeito da prépria acao (aquele que a realiza) que se da
através de uma atuacao criativa, construtiva e solidaria junto as pessoas no mundo adulto
na solugdo de problemas reais na escola, ha comunidade e na vida social mais ampla. E
uma das premissas da TGE.

Prudéncia: capacidade de decidir com conhecimento, sabedoria e experiéncia, pelas
acoOes apropriadas num dado tempo e lugar.

Puberdade: fase da vida em que o individuo atinge a maturidade sexual e a capacidade
de reproduzir.
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A PESQUISA DE ROSENTHAL E JACOBSON, 1968.

Numa escola de Ensino Fundamental da Califérnia, as criangas foram sub-
metidas a um testes de QI no inicio do ano pelos autores do estudo. Os pro-
fessores foram informados que 20% das criangas haviam alcangado grandes
pontuagdes, comunicaram os seus nomes aos professores e asseguraram
que elas cresceriam muito academicamente naquele ano, comparativamen-
te as demais criancas. Apenas os professores tiveram conhecimento dos
nomes das criancgas. No final do ano letivo, os pesquisadores repetiram o
teste de Ql e aqueles 20% de criancgas realmente obtiveram uma performan-
ce significativamente melhor. No entanto, Rosenthal e Jacobson haviam
mentido aos professores no inicio do ano sobre 0os nomes das criangas e
estas a quem eles haviam informado aos professores serem as indicadas
como as mais promissoras ndo obtiveram um desempenho melhor do que
0s outros naquele primeiro teste, pois os nomes foram escolhidos de forma
aleatdria. A conclusédo da pesquisa indicou que ao elevarem suas expectativas
sobre aquelas criangas (20%), os professores mudaram sua atitude, tornan-
do-se mais encorajadores, receptivos e envolvidos com seu aprendizado. Isso
criou um clima de afetividade, cumplicidade, entusiasmo e confianca que in-
fluenciou positivamente o desempenho de cada uma delas.

“Alguém profetiza um evento, e a expectativa do evento muda o comporta-
mento de quem fez a profecia de tal modo que torna a profecia mais prova-
vel” (Rosenthal, 1966)
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Relatérios: documentos que registram os resultados parciais atingidos ao longo dos se-
mestres ou ao final do ano letivo relativos ao desenvolvimento do Plano de Agédo da Escola
e ao Programa no ambito da Secretaria de Educacao.

Replicabilidade: Premissa a partir da qual todas as a¢des planejadas e desenvolvidas na
escola devem se mostrar viaveis sob o ponto de vista pedagdgico, temporal e econémico.
E condicdo fundamental para um modelo experimental ganhar escala.

Resiliéncia: capacidade de adaptar-se as circunstancias dificeis a partir de tragos ineren-
tes e forcas adquiridas.

Respeito: capacidade de tratar os outros como gostaria de ser tratado, ser tolerante com
as diferencas. Considerar os sentimentos dos outros. Nao ameacar, agredir ou machu-
car, praticar a cortesia, a gentileza e a civilidade.

Responsabilidade: capacidade de fazer o que deve ser feito e sempre da melhor maneira
que puder. Agir de maneira perseverante e diligente, considerando as consequéncias.
Assumir as préprias escolhas e responder por elas.

S

Salas Tematicas: ambientes onde s&o realizadas as aulas previstas no curriculo escolar
dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Por serem consideradas mais
um elemento contributivo para a pratica pedagdgica, deverdo ser equipadas com recur-
sos tecnoldgicos e ambientadas de maneira que a caracterizem de acordo com o compo-
nente curricular que abrigara. Seu funcionamento é aquele em que o estudante é quem
muda de ambiente a medida em que as aulas se processam ao longo do dia. Além dos
recursos audiovisuais, séo recomendados: reldgio de parede, calendarios, mapas, estan-
tes com acervo de referéncia do respectivo componente curricular (livros, revistas, dicio-
narios etc.), quadros decorativos, figuras ilustrativas, armarios para guardar consumiveis
como lapis coloridos, jogos, papeis etc. Sua adogdo na rotina escolar devera prover ao
estudante o aprendizado de habilidades necessarias para a sua autorregulacado, para a
convivéncia em espacos coletivos, para o cuidado com o patrimoénio etc.

Senso de justica: capacidade de agir de acordo com as regras de maneira imparcial e
equanime; fazer aquilo que deve, quando deve e onde deve, relativamente as pessoas a
quem devemos fazer, pelo fim pelo qual se deve fazer e na forma pela qual deve ser feito.
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Sentido: estd ligado a uma interpretacéo. O sentido ndo é a simbolizacdo de algo, como
o significado, mas sim o fator, a causa de algo, a descoberta de um fator proposital, a
interpretacdo de uma consequéncia e seu significado.

Significado: em esséncia é a representacdo de uma ideia, um objeto, uma atividade. As-
sim, o significado é o que aquilo realmente representa para alguém, em sua consciéncia
e pode variar entre as pessoas, entre as culturas, entre diferentes idades, espécies, etc.

Sistémico: relativo ao sistema. E um conjunto de elementos, materiais ou nao, que de-
pendem reciprocamente uns dos outros de maneira a formar um todo organizado.

Situacao-problema: acontecimentos, fatos, conflitos, etc. que apresentam a complexi-
dade da realidade e provocam os estudantes em dire¢do a solucao do problema.

Socializacao: capacidade de conviver de maneira cooperativa em um grupo, regular o
proprio comportamento de acordo com a sociedade e interagir bem com as pessoas.

Sociedade Inclusiva: pressupde e inicia-se com a crenga que a sociedade é lugar de to-
dos. Trata-se de uma sociedade que atua de forma integrada com todos os seus setores
e servigos de modo a garantir a participacdo de todos em sua dinamica.

Solidario: conceito aplicado ao educando que é capaz de se reconhecer como alguém em
condig¢Bes de se envolver-se como parte da solugdo e ndao do problema porque desenvol-
veu a capacidade de nao ser indiferente aos problemas que afligem as demais pessoas
ou o seu entorno.

T

Taxa de Escolarizacao Liquida: representa arazao entre o nimero de matriculas de alu-
nos com idade prevista (15 a 17 anos) para estar cursando determinada etapa de ensino e
a populacao total na mesma faixa etaria. A Taxa de Escolarizacao Bruta é a razdo entre
o numero total de matriculas (independente da faixa etaria) e a populagéo corresponden-
te na faixa etaria prevista (15 a 17 anos) para o curso na etapa de ensino.
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Tecnologia de Gestdao Educacional (TGE): a arte de coordenar e integrar tecnologias
especificas, educando pessoas através da aplicacdo de instrumento de planejamento, ge-
renciamento e avaliagdo das atividades dos diversos integrantes da comunidade escolar,
inclusive dos estudantes.

Na gestdo estratégica da escola a TGE introduz o Plano de Agéo, que é o instrumento que
norteia a Equipe Escolar na busca de resultados comuns sob a lideranca do gestor. Na sua
elaboragéo estéo presentes: o diagndstico da situagao atual, a definicdo da situagédo futura
pretendida, a deliberacdo dos objetivos e metas, as estratégias a serem utilizadas, a avalia-
¢do dos resultados obtidos e a revisao periddica das acdes a serem implementadas.

Na gestdo operacional da Escola o Plano de Acéo serve de base para a construcéo dos
Programas de Acdo dos membros da Equipe Escolar. O Programa de Acéo trata da ope-
racionalizacdo, dos meios e processos que dardo corpo as diretrizes tracadas no Plano
de Agdo da escola.

A TGE é aplicada também na agenda de formacao dos estudantes para a elaboragéo do
Projeto de Vida ou implantacgéo, por exemplo, dos Clubes de Protagonismo, sendo com-
paravel a elaboragdo do Plano de Agdo das Escolas, quando os educadores e gestores uti-
lizam a mesma linguagem e mesmos instrumentos de planejar, definir metas, gerenciar
suas atividades e avaliar os seus resultados.

Temperanca: capacidade de agir de maneira equilibrada, moderada de forma a permane-
cer “senhor dos seus desejos”, e ndo o inverso.

Tempo Integral: uma das estratégias definida para viabilizar o projeto escolar cujo foco
é a realizacdo do Projeto de Vida do educando.

Teoria dos Estagios Cognitivos: teoria elaborada por Jean Piaget segundo a qual o de-
senvolvimento cognitivo da crianga avanca em uma série de quatro estagios que envol-
vem tipos qualitativamente distintos de operacdes mentais.

Teoria Sociocultural: teoria elaborada por Vygotsky sobre os fatores contextuais que
afetam o desenvolvimento da crianca.
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Tomada de decisGes: exame das préprias acdes e avaliacdo das suas consequéncias
para uma tomada de posicdo e consequente acdo (mesmo simbdlica).

Trabalhabilidade: a aquisicdo de conhecimentos, valores, atitudes, posturas e habilida-
des que preparam a pessoa para atuar de forma produtiva, criativa e construtiva no mun-
do do trabalho.

Tutoria: método para efetivacdo de uma interacdo pedagdgica. Tutores acompanham e
comunicam-se com seus tutorados de forma sistematica, planejando, entre outras coi-
sas, a sua evolugao e avaliando a eficiéncia de suas orientacdes com vistas ao desenvol-
vimento do seu Projeto de Vida.

Vv

Valores: sdo normas ou padrdes sociais geralmente aceitos ou mantidos por determinado
individuo, classe ou sociedade. Em geral, dependem basicamente da cultura relacionada
com o ambiente onde se esté inserido. E comum existir certa confusao entre valores e prin-
cipios, mas seus conceitos e aplicagdes sao diferentes. Diferente dos principios, os valores
sdo pessoais, subjetivos e, acima de tudo, contestaveis. O que vale para vocé nao vale ne-
cessariamente para os demais colegas de trabalho. Sua aplicagdo pode ou ndo ser ética e
depende muito do carater ou da personalidade da pessoa que os adota.

Virtude: tendéncia a uma disposicdo adquirida para fazer o bem. Nenhuma virtude é na-
tural. Aristételes afirmava que ha duas espécies de virtudes: a intelectual e a moral. A
primeira, relacionada a instrucao, e por isso requer experiéncia e tempo; a virtude moral
é adquirida com o resultado dos habitos que se originam do meio onde somos criados e
condicionados através de exemplos e comportamentos semelhantes na pratica da virtude.
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Pessoas que sabem muitas coisas
e 0s seus pensamentos fantdsticos

@ Nesse momento, vocé esta lendo isso gragas a uma daquelas pessoas que
sabia muitas coisas e que, sem 0s seus pensamentos fantasticos, aquele
maravilhoso acervo de livros ndo estaria em sua casa ou na Biblioteca da

sua escola. Viva Gutemberg!!!

A

ANTUNES, Celso. 1937. Educador brasileiro, formado em Geografia, mestre em Cién-
cias Humanas e especialista em inteligéncia e cognicao. Autor de dezenas de obras sobre
temas educacionais. Destacando sempre como as teorias se transformam em praticas, ele
jamais se afasta do realismo desafiador da sala de aula, em escolas de qualquer natureza.
Seus livros, publicados por destacadas editoras brasileiras e traduzidos na América Latina,
América do Norte e Europa, constituem preciosa referéncia nesse escasso campo ligado a
pratica do afeto e ao ensino de valores e condutas.

B

*BARKER, Joel Arthur. 1944. E um pesquisador e futurista norte-americano, reconhe-
cido por ter popularizado o conceito de mudangas de paradigma. Nos seus estudos e
pesquisas ele também afirma que quase todos os individuos e as organizagdes bem-su-
cedidas tém uma coisa em comum: uma visao clara do futuro. Sua obra apresenta com
énfase como uma visao afirmativa do futuro é essencial para dar significado e dire-
cao ao presente e influenciou de maneira expressiva os estudos que fundamentaram
a concepcido da Metodologia de Exito Projeto de Vida, bem como a prépria leitura
sobre a construcao de visdo enquanto necessidade humana presente no Modelo da
Escola da Escolha.

BAUMAN, Zygmunt. 1925 - 2017. Socidlogo e fildsofo polonés. Para Bauman, as rela-
¢des entre os individuos nas sociedades contemporaneas tendem a ser menos frequentes
e menos duradouras. Ele conceitua como “relacdes liquidas”, como se elas escorressem
pelos dedos feito 4gua. E reconhecido pela sua critica & pés-modernidade, procurando
expor a face desumana do que ela apresenta em termos de perdas em varios contextos
sobretudo das relagdes humanas.
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BUBER, Martin. 1878 - 1965. Filésofo, escritor e pedagogo austriaco. Suas publicagdes
deram énfase a sua ideia de que ndo ha existéncia sem comunicacéo e dialogo e que os
objetos ndo existem sem que haja uma interagcdo com eles. As palavras-principio, Eu-Tu
(relagd@o), Eu-Isso (experiéncia), demonstram as duas dimensées da filosofia do didlogo
que, segundo Buber, dizem respeito a prépria existéncia.

C

*CHARACTER LAB. E uma organizac&o sem fins lucrativos fundada em 2013 por cientis-
tas e educadores norte-americanos: Angela Duckworth e Christopher H. Browne (ambos
da Universidade da Pensilvania); Dave Levin (co-fundador das KIPP schools) e Dominic
Randolph (Diretor da Riverdale Country School). A organizacao realiza estudos e pesqui-
sas para promover a ciéncia e a pratica do desenvolvimento dos tracos de personalidade
e as habilidades socioemocionais. As suas referéncias tém sido importantes para os
estudos realizados pela equipe do ICE na tematica competéncias para o século XXI.

Seus pesquisadores, designers e educadores trabalham juntos em dois objetivos re-
lacionados:

* Playbooks interativos sobre as habilidades socioemocio-
nais: O trabalho mais importante do Character Lab é criar
Playbooks que traduzem a pesquisa cientifica sobre o desen-
volvimento do personagem na pratica didria da sala de aula.
Os playbooks ajudam os professores e seus estudantes a de-
senvolver forcas de coracado, vontade e mente;

* Rede de pesquisa: A segunda prioridade da organizacéo é
fazer pesquisas cientificas por intermédio de um consércio
formado por escolas pioneiras e importantes cientistas das
principais universidades norte-americanas que juntos conce-
bem e testam atividades para entender e desenvolver as ha-
bilidades dos estudantes e promover o seu bem-estar.

COLL, Cesar. 1950. Pesquisador espanhol, desenvolveu seus estudos sobre o ensino e
a aprendizagem escolar e tém como base uma concepcao construtivista de orientacao
sociocultural. Para ele, os conteldos escolares que possuem relagdo com a vida do estu-
dante sdo mais facilmente aprendidos. Destaca que o importante é aquilo que o estudan-
te, efetivamente, aprende, e ndo o conteudo transmitido pelo professor.
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COMTE-SPONVILLE, André. 1952. Filédsofo francés contemporaneo, discipulo de Sartre
(“todos somos responsaveis por todos™) e de Dostoievsky (“somos todos responsaveis
por tudo, diante de todos"). E influenciado por Karl Popper e por essas influéncias, se au-
todescreve como materialista, racionalista e humanista. Ele propde uma espiritualidade
sem Deus e encontra no atefsmo a fonte mais legitima da Etica e da adoc&o de valores
humanos, por ndo acreditar na existéncia do divino, justamente por ser o humano possui-
dor de consciéncia que o levam a decidir agir ou ndo e de valores que nao dependem da
fé em divindade nenhuma. E autor de grandes obras e de um discurso contemporaneo.
Encontramos na sua obra uma forte presenca da felicidade como desejo a ser construido.

*COSTA, Antonio Carlos Gomes da. 1949 - 2011. Pedagogo mineiro. Como educador,
sua experiéncia mais significativa foi ter dirigido Escola Bardo de Camargos da FEBEM de
Ouro Preto — MG, onde constituiu a base de toda a sua atividade social e educativa, tornan-
do-o uma das mais importantes referéncias nos estudos sobre a infancia e adolescéncia
qguanto a promocéo e defesa dos direitos da crianca e do adolescente em escala mundial.
Foi Presidente da FEBEM/MG, oficial de projetos da UNICEF, consultor da Organizagéo In-
ternacional do Trabalho, conselheiro do Conselho Interamericano da Crianga, membro do
Comité dos Direitos da Criangca da ONU e conselheiro em diversas fundacgdes e institutos
brasileiros. Ele considerava como sua maior realizacao ter feito parte da equipe de redagéao
do Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, bem como da atuagéo politica pela sua
aprovacédo no Congresso Nacional e sancéo pelo Presidente da Republica. Recebeu prémio
da UNESCO pela sua dedicacéo a causa da infancia e da adolescéncia. Sua obra é extensa
e fundamental para os educadores que atuam na Escola da Escolha porque ele foi um
dos mais importantes elaboradores do seu marco conceitual e filosoéfico.

D

DAMON, William. 1944. Psicélogo norte-americano e um dos principais pesquisadores
do mundo no desenvolvimento de propdsito e sentido na vida. Também colaborou no
desenvolvimento de métodos educacionais inovadores, como a colaboracao entre pares,
a aprendizagem baseada em projetos e a carta de jovens. Seus trabalhos também con-
sideram estudos cientificos sobre o desenvolvimento de propdsito e outras capacidades
psicoldgicas e pesquisas sobre como as pessoas encontram novos propdsitos mais tarde
na vida. Ele escreve sobre o desenvolvimento intelectual e social durante a vida util.

*DEWEY, John. 1859 -1952. Filésofo, psicélogo e pedagogo americano, afirmava que a
crianca deveria ser colocada no centro do processo de aprendizagem e ter a oportuni-
dade de aprender pela experiéncia e ndo apenas através de recursos tedricos e acadé-
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micos. Ele acreditava que a participagdo efetiva da crianga é uma excelente ferramenta
educacional para atingir esse objetivo. Para a formacao moral, Dewey atribui importancia
a educacédo e ao conteudo que a escola desenvolve. Para ele, “o mais importante pro-
blema da educagado moral nas escolas diz respeito as relagdes entre o conhecimento e a
conduta. Pois se 0 ensino recebido num curso regular ndo influenciar o carater, sera inutil
conceber-se o fim moral como o fim unificador e culminante da educag&o”. O humano
é tanto mais capaz de participar de construcao e praticas de liberdade quanto mais for
conscientemente educado para a moral que é “a educacao que desenvolve a capacidade
de participar-se eficazmente da vida social. Assim como Winnicott, Piaget e Wallon,
Dewey compdée o grupo de referéncias fundamentais nos estudos realizados na con-
cepcao do Modelo para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

*DWECK, Carol. 1946. Pesquisadora norte-americana da psicologia social, do desenvolvi-
mento e da personalidade. Segundo ensina, é possivel (...) é possivel constituir um cédigo
construtivo em criancas por meio de diferentes atitudes e que é possivel modificar esse
cédigo mental em qualquer estagio da vida para atingir o sucesso e a satisfagédo pesso-
al. Ela desenvolve pesquisas sobre motivacao, personalidade e desenvolvimento pessoal
e social. Contribuiu de maneira relevante para a psicologia social pelo desenvolvimento
das teorias implicitas de inteligéncia. Segundo Dweck, os individuos podem ser colocados
em um continuum de acordo com suas vis@es implicitas de onde a habilidade vem. Alguns
acreditam que seu sucesso é baseado em habilidades inatas; é a teoria “fixa” de inteligéncia
(mentalidade fixa). Outros, que acreditam que seu sucesso se baseia no trabalho arduo,
no aprendizado, no treinamento e na obstinagao, dizem ter um “crescimento” ou uma teo-
ria “incremental” da inteligéncia (mentalidade flexivel). Os individuos de mentalidade fixa
prejudicam o sucesso porque é uma declaragdo negativa sobre suas habilidades basicas,
enquanto os individuos de mentalidade de crescimento ndo se importam ou temem o fra-
casso tanto porque percebem que seu desempenho pode ser melhorado e o aprendizado
vem do fracasso. Essas duas mentalidades desempenham um papel importante em todos
os aspectos da vida de uma pessoa. Dweck argumenta que a mentalidade de crescimento
permitird que uma pessoa viva uma vida menos estressante e mais bem-sucedida. Carol
Dweck, Angela Duckworth, Martin Seligman, Paul Tough e Charles Fadel comp6em
as referéncias mais recentemente eleitas pela equipe do ICE como sendo aquelas ali-
nhadas as expectativas da formacéo das forcas do carater, tracos de personalidade,
habilidades socioemocionais e competéncias para viver no século XXI.

*DUCKWORTH, Angela. 1970. Psicdloga e pesquisadora norte-americana das habilida-
des socioemocionais, fundadora do Character Lab, uma organizacdo sem fins lucrativos
cuja missdo é promover a ciéncia e a pratica do desenvolvimento do carater. Seus estu-
dos demonstram que a determinacéo e a vontade de vencer sdo mais determinantes que
o Q.l. para o sucesso dos estudantes. E uma estudiosa dos atributos que prenunciam
o sucesso. Carol Dweck, Angela Duckworth, Martin Seligman, Paul Tough e Charles
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Fadel comp6em as referéncias mais recentemente eleitas pela equipe do ICE como
sendo aquelas alinhadas as expectativas da formacao das forcas do carater, tracos de
personalidade, habilidades socioemocionais e competéncias para viver no século XXI.

F

*FADEL, Charles e TRILLING, Bernard. S&o co-fundadores do Center for Curriculum Re-
design (CCR) — uma organizacdo mundial dedicada a responder as questdes relativas ao
que os estudantes devem estudar para se preparar para os desafios deste século. Nesta
instituicdo estdo presentes ONGs, instituicdes académicas, corporacdes e organizacdes
sem fins lucrativos de expressiva relevancia mundial. Carol Dweck, Angela Duckworth,
Martin Seligman, Paul Tough e Charles Fadel compdem as referéncias mais recente-
mente eleitas pela equipe do ICE como sendo aquelas alinhadas as expectativas da
formacao das forcas do carater, tracos de personalidade, habilidades socioemocio-
nais e competéncias para viver no século XXI.

FRANKL, Victor. 1905 - 1997. Psiquiatra austriaco. Durante a segunda Guerra Mundial
esse médico viveu os horrores dos campos de concentracao nazistas e essa experiéncia,
aliada a sua formagdo como psiquiatra, lhe permitiram fazer uma grande reflexao sobre
o sentido da vida. Ele fundou uma linha terapéutica de base existencialista focada em
descobrir o sentido da vida para cada pessoal. Seus pilares sao:

¢ A liberdade do desejo - o ser humano é dotado da condigao
de decidir dentro dos limites das possibilidades dadas, mes-
mo que ndo se possa mudar as circunstancias; ainda assim,
somos capazes de decidir como reagiremos, como seguire-
mos em frente, diante dessas circunstancias;

* O desejo pelo significado - o ser humano ndo deseja apenas
ser livre, ele deseja ser livre para algo — seus objetivos ou pro-
positos. A busca pelo significado € um desejo basico do ser
humano e ndo o atingir pode fazé-lo experimentar o que se
chama “abismo de falta de significado”;

« O significado da vida - os seres humanos sdo chamados para
darem e perceberem o melhor de si mesmos no mundo, a
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cada momento e em cada situacdo. Cada um desses momen-
tos contém um significado em si mesmo, especifico, e cabe
aquele que vive aguele momento descobrir qual o significado
que esse momento tem, a fim de poder ter uma vida sadia,
feliz e realizada. Buscar o significado em tudo que vive, em
suas experiéncias, boas ou ndo, é a esséncia do ser humano.

FREINET, Célestein. 1896 -1966. Professor e educador francés. E um dos criadores da
“nova pedagogia” que significava formar um homem mais livre, mais autdénomo e mais
responsavel. Idealizador de diversas técnicas, como texto livre, imprensa escolar, ficha-
rio, organizacdo cooperativa, aula-passeio, entre outros, na perspectiva de oferecer uma
escola mais motivadora e alinhada aos interesses da crianca pois ele tinha claro que os
seus interesses (da crianga) ndo estavam na escola e sim no que acontecia fora dela. Para
ele, o trabalho é uma necessidade humana, ndo se devendo fazer distingdo entre trabalho
manual e intelectual.

G

GARDNER, Howard. 1943. Psicélogo cognitivo e educacional norte-americano, desen-
volveu a Teoria das Inteligéncias multiplas (Inteligéncia Linguistica, Inteligéncia Logico-
-Matematica, Inteligéncia Espacial, Inteligéncia Musical, Inteligéncia Corporal e Sinesté-
sica, Inteligéncia Intrapessoal, Inteligéncia Interpessoal, Inteligéncia Naturalista). Sua
teoria descreve a grande diversidade de talentos e estilos de aprendizagem e, conse-
quentemente, a maneira flexivel como o processo de ensinar deveria ser conduzido para
alcancar efetivamente todos os estudantes.

GASTALDI, italo F. 1920-2003. Tedlogo e filésofo italiano. Seu pensamento sobre a li-
berdade é baseado principalmente nos valores, e enquanto eles ndo estiverem presentes
nas relagdes entre os homens, ndo havera liberdade porque ela é a “vontade do querer”.
Para ele a educacéo é essencial na formacdo do homem que age para o bem, com liber-
dade, com sentido social e com abertura para o mundo ao seu redor. Ao educador cabe
acompanhar o educando com paciéncia para conduzi-lo sempre pelos caminhos constru-
tivos que o formar&do como ser humano.

GIL, Marta. Socidloga paulistana apaixonada pelo que faz. E um dos nomes mais respei-
tados no meio da pessoa com deficiéncia no Brasil. Desenvolve trabalhos com sistemas
de informacao sobre deficiéncia, tem contribuicdo relevante no desenvolvimento de
bancos de dados e geracado de informacdes sobre pessoas com deficiéncia em setores
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como educacéo e trabalho. Sua trajetdria teve inicio em 1976 com a elaboragéo de uma
pesquisa sobre o perfil sociolégico das pessoas com deficiéncia visual (cegueira e baixa
visdo). Organizou na USP, em 1990, a Rede de informacao integrada sobre deficiéncia
que se desdobrou como a REDE SACI —Solidariedade, Apoio, Comunicacéo e Informacao.

GOLEMAN, Daniel. 1946. Psicélogo norte-americano responsavel por popularizar o con-
ceito de inteligéncia emocional em todo o mundo. Pelos seus estudos, ele revelou que o
controle das emocdes é essencial para o desenvolvimento da inteligéncia do ser humano
e que o temperamento pode ser moldado porque muitos dos circuitos cerebrais sédo ma-
ledveis. A inteligéncia emocional é a capacidade de identificar os nossos préprios sen-
timentos e os dos outros, de nos automotivarmos e de administrar as nossas emocdes
dentro de nds mesmos e nos relacionamentos que construimos. Ela é maior responsavel
pelo sucesso ou insucesso dos individuos e Goleman a classifica em 5 categorias: auto-
conhecimento emocional, controle emocional, automotivacao, reconhecimento da moti-
vagao nas outras pessoas e relacionamentos interpessoais.

H

HECKMAN James. 1944. Economista e matematico norte-americano cujo trabalho se
desenvolveu no campo da microeconomia. Suas contribui¢des estdo presentes em diver-
s0s campos: analises dos impactos das politicas sociais ou de emprego, estudos de mer-
cado em que as empresas apoiem as suas campanhas de marketing, investigacdes sobre
as reacgfes dos agentes econdmicos a riscos como o financeiro, compreensao dos resul-
tados de inquéritos e estudos de opinido. Em todos esses campos passou a ser possivel
o uso de métodos empiricos rigorosos. Criou métodos cientificos para avaliar a eficacia
de programas sociais e vem se dedicando aos estudos sobre a primeira infancia — para
ele, um divisor de aguas.

HOBSBAWAM, Eric. 1917 — 2012. Historiador marxista britanico reconhecido como um
importante nome da intelectualidade do século XX. Um de seus interesses foi o desen-
volvimento das tradi¢cées. Seu trabalho é um estudo da construcdo dessas tradigdes no
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contexto do Estado-nacédo. Argumentou que, muitas vezes, as tradi¢cdes séo inventadas
por elites nacionais para justificar a existéncia e importancia de suas respectivas nacdes.

HUIZINGA, Johan. 1872 - 1945. Professor e historiador holandés, reconhecido por seus
trabalhos e contribuicdo com a publicagdo da obra o Homo Ludens, onde apresenta o
jogo como elemento da cultura, inato ao homem e mesmo aos animais.

K

KOSTELNIK, Marjorie. Pesquisadora americana, reconhecida pelos seus estudos rela-
tivos ao desenvolvimento social infantil, formacéo de professores para criagdo de es-
tratégias com foco no comportamento positivo das criangas e desenvolvimento social
das familias.

KOWALTOWSKI.C C K Doris. 1969. Arquiteta alema que exp6s em obra inovadora o dis-
senso sobre a influéncia de diferentes areas do conhecimento na educacao. Ela apresen-
ta, em especial, arelagdo entre a arquitetura e o aprendizado e as evidéncias da influéncia
do edificio e suas instalacdes na qualidade do desempenho escolar.

L

LAHIRE, Bernard. 1963. Socidlogo francés. Nos seus estudos, questionou as razdes do
fracasso escolar e também do sucesso, estatisticamente improvavel nos meios popula-
res. E um estudioso da sociologia da educacao e da cultura.

LICKONA, Thomas. 1943. Psicdlogo e cientista educacional norte-americano, que sus-
tenta o esforgo deliberado para o cultivo de virtudes na educacao — que sao, objetivamen-
te as qualidades humanas essenciais para a formacao dos individuos e para a sociedade.
Isso ndo acontece acidentalmente ou automaticamente, mas como fruto de umimenso e
diligente esforco para tratar do tema nos curriculos académicos.
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M

MALAGUZZI, Loris. 1920 - 1994. Criador de uma abordagem pedagégica focada na
ideia de que o conhecimento ndo esta separado do mundo e que, para ter significado e
gerar aprendizado ele tem que estar contextualizado com a realidade das criangas. Nes-
sa abordagem o curriculo ndo é fragmentado porque tudo no mundo é interdependente,
feito de forma colaborativa e nem as criangas sédo agrupadas por faixa etaria. A pesquisa
tem presenca importante como pratica no ambito da educacéao, e “educacdo sem pesqui-
sa ou inovagao é educacgdo sem interesse”. Para ele “os professores devem aprender a
interpretar processos continuos, em vez de esperar para avaliar os resultados. [...] devem
incluir o entendimento das criangcas como produtoras e ndo como consumidoras”. Aqui a
crianca é protagonista, construtora de sua aprendizagem e o professor atua como media-
dor, que trabalha com a escuta para direcionar e caminhar ao lado da crianca no processo
de ensino e de aprendizagem.

*MASLOW, ABRAHAM. 1908 - 1970. Psicoélogo americano fundador da Psicologia hu-
manista e posteriormente da Psicologia Transpessoal, conhecido por ter criado a Hie-
rarquia das Necessidades de Maslow. Agregou aos seus estudos a influéncia de Freud,
Victor Frankl, Erik Erikson e Jung, constituindo uma piramide de necessidades humanas.
Para ele, as necessidades fisiolégicas precisam ser saciadas para que se precise saciar
as necessidades de seguranca. Estas, se saciadas, abrem campo para as necessidades
sociais, que se saciadas, abrem espaco para as necessidades de autoestima. Se uma des-
tas necessidades ndo esta saciada, ha aincongruéncia. Quando todas estiverem de acor-
do, abre-se espaco para a auto realizacdo, que é um aspecto de felicidade do individuo.
Os estudos de Maslow foram muitos importantes para a concepcao do Modelo da
Escola da Escolha. Vem da sua perspectiva humanista a ideia da busca da plenitude
pessoal alcancada pela autorrealizacdo na construcao do Projeto de Vida.

*MOUNIER, Emmanuel. 1905 - 1945. Filésofo francés, cujas reflexdes tém a pessoa como
centralidade, constituindo um novo modo de pensar que se veio a designar por “persona-
lismo”. Seu pensamento era “nado sistematico” e “ndo doutrinario”, defendia o conceito de
pessoa relacionada ao outro e ao mundo também baseada na nocéo de liberdade. Propos
o surgimento da existéncia verdadeiramente humana feita de imanéncia e transcendén-
cia, sendo a pessoa alguém que, estando no mundo e na relagdo com o mundo, assume a
humanidade, recusa a passividade e o conformismo e assume o protagonismo numa luta
permanente para “humanizar a humanidade”. Na base do seu pensamento encontramos:

» Uma pessoa nao pode ser usada como meio por um grupo ou
por outra pessoa;
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« Como as pessoas ndo sdo objetos, os regimes politicos que
as tratem como tal, negando seu direito a liberdade, sdo con-
denaveis;

» O conjunto de leis, regras e normas ao qual damos o nome de
“sociedade” ndo tem como objetivo tornar as pessoas sub-
missas ou gerir suas vidas;

» Cada pessoa deve ser livre para construir seu destino.

0 pensamento desse filésofo constituiu um dos alicerces do marco conceitual e
filoséfico do Modelo da Escola da Escolha e posiciona uma das defini¢ées mais
importantes do Modelo. Assim como dizia o mestre Antonio Carlos Gomes da Costa
durante as suas formacoes, inspirado em Gilberto Gil, “meu caminho pelo mundo eu
mesmo traco, a Bahia ja me deu régua e compasso. (...) quem sabe de mim sou eu.” Esse
trecho da cangdo ilustra metaforicamente o posicionamento ao qual nos referimos
porque a cada um de nés cabe a responsabilidade e o direito de construir o seu Projeto
de Vida; a escola, a familia e outras fontes devem prover os recursos para tal e que,
finalmente, a cada um de nos cabe responder pelo que decidimos fazer com ela.

P

*PIAGET, Jean. 1896 - 1980. Psicélogo suico cujas teorias da inteligéncia e dos padrées
de aprendizado infantis exerceram profunda influéncia sobre a psicologia cognitiva e do
desenvolvimento, e sobre a teoria da educacédo. Defendia que o conhecimento é uma
construcado que se da na interagdo entre um sujeito ativo e os objetos do conhecimento.
O processo de aprendizagem se relaciona tanto as estruturas cognoscentes do sujeito
quanto as condi¢cdes do ambiente, que deve proporcionar experiéncias e desafios. Idea-
lizador da teoria dos estagios cognitivos segundo a qual o desenvolvimento cognitivo da
crianca avanga em uma série de quatro estagios que envolvem tipos qualitativamente
distintos de operacdes mentais. Assim como Winnicot, Dewey, Wallon e Piaget com-
poem o grupo de referéncias fundamentais nos estudos realizados na concepcéao do
Modelo para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
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*PISTRAK, Moisey. 1888 — 1940. Educador russo, defendia que a pedagogia deveria
formar cidadaos ativos e participantes da vida social. A visdo educacional de Pistrak ba-
seava-se na formagdo de homens desalienados, vinculados ao presente, preocupados em
criar o futuro, cuja busca do bem superasse o individualismo e o egoismo. Na concepgéao
de Pistrak, a escola ensina mais com a pratica do que com a “fala da pratica”, ou seja, as
atitudes e os comportamentos ensinam mais do que o que se diz dos comportamentos e
das atitudes. A sua contribuicdo é importante para os estudos do Modelo quanto ao
conceito de auto-organizacao dos estudantes enquanto capacidade de se agrupar e
se organizar em torno de objetivos comuns, a exemplo das ac6es em Protagonismo.

R

*RICH, Dorothy. Educadora americana, fundadora do Home and School Institute, uma
fundacado sem fins econémicos, localizada em Washington, dedicada a ensinar os fami-
liares como proceder em casa para apoiar os filhos a cultivarem habitos e atitudes para
serem bem-sucedidas nas suas atividades pessoais e sociais. E a idealizadora das Dez
Megahabilidades utilizadas pelo Prof. Antonio Carlos Gomes da Costa na concepcao
do Modelo da Escola da Escolha.

*RIVERA, Deodato. Filésofo, cientista politico especialista nas discussdes sobre violén-
cia e jornalista brasileiro. Atuou como filésofo da educacao e desenvolvimento humano
integral. Abragcou como a causa da sua vida o trabalho e a luta em favor da promocgéo e
defesa dos direitos da infancia e da juventude. Ao lado do Prof. Antonio Carlos Gomes da
Costa e do Bruno da Silveira, atuou como articulador politico pela aprovagéo no Congres-
so Nacional e sangéo pelo Presidente da Republica do Estatuto da Crianga e do Adoles-
cente — ECA. Idealizou e executou o Acolhimento da Equipe Escolar e dos primeiros
estudantes do Ginasio Pernambucano em 2004, a primeira Escola da Escolha im-
plantada pelo ICE.

S

SASSAKI, Romeu 1938. Assistente Social natural de Campo Grande, MS. Foi bolsista
da ONU entre 1966 e 1967, o que lhe possibilitou fazer estagios de atualizacdo na area de
reabilitacdo profissional nos Estados Unidos e Gra Bretanha. Alimentou muito das reuni-
Oes de movimento das pessoas com deficiéncia no Brasil com documentos que recebia
da ONU. Trabalhou em diversas entidades de apoio a pessoa com deficiéncia, sendo um
dos fundadores do Centro de Vida Independente Araci Nallin, de S&o Paulo.
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*SCHELER, Max. 1874 - 1928. Filé6sofo alemao reconhecido por seu trabalho sobre me-
tafisica, bem como por sua importantissima contribuicdo a filosofia dos valores.

Para Scheler, o valor esta presente no homem, nas atividades humanas e no mundo huma-
no. O valor é o principio norteador das escolhas humanas, ou seja, os seus fins, aquilo que
ele deseja, que ele prefere. E guia, norma das escolhas, por isso necessita da consciéncia e
da liberdade para decidir, porque sé o sujeito consciente e livre é capaz de fazer escolhas.

Scheler criou a Escala dos Valores considerando que eles sdo objetivos e dispostos em
ordem eterna o que torna possivel hierarquiza-los.

De acordo com uma escala de importéancia, assim eles se organizam:
« Etico ¢ o juizo sobre o bem e o mal. Diz daquilo que é vital/vida;

e Moral e a acdo normativa do comportamento, costumes, ha-
bitos, normas e leis. Diz do Convivio Humano em sociedade;

* Material é o juizo sobre o que é necessario para a sobrevivén-
cia humana;

« Religioso é o juizo sobre o que é bom para o espirito e diz das
coisas da alma;

O valor Estético, que opera um juizo sobre o belo e o feio e diz
das coisas do mundo sensivel, da natureza;

« E por ultimo, o valor de Utilidade que se refere ao juizo do que
é melhor e pior e diz das coisas e dos objetos.

Scheler tem grande presenca nas referéncias teéricas que constituem o Modelo da
Escola da Escolha. Encontra-se nele a base para o conceito do jovem protagonista
solidario: atribuir valor a uma coisa, é néo ficar indiferente a ela. Isto é a principal
caracteristica do valor.

*SELIGMAN, Martin. 1942. Psicélogo americano, liderou o recente movimento da Psico-
logia Positiva cujos estudos e pesquisas enfocam as emocgdes positivas, as virtudes, as
qualidades individuais, os pontos fortes da personalidade da pessoa e ndo os aspectos
negativos ou patologias. Pesquisou entre varias culturas através dos milénios e extraiu
uma lista de virtudes que tém sido altamente valorizadas desde a China e India antigas,
na Grécia e Roma, e até as culturas ocidentais modernas. Sua lista inclui seis virtudes:
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sabedoria, coragem, humanidade, justica, temperanca e transcendéncia. Cada uma de-
las tem de trés a cinco subdivisdes, por exemplo, temperancga inclui perdado, humildade,
prudéncia e autorregulacdo. Nao ha, para Seligman, uma hierarquia para as seis virtu-
des. Carol Dweck, Angela Duckworth, Martin Seligman, Paul Tough e Charles Fadel
compodem as referéncias mais recentemente eleitas pela equipe do ICE como sendo
aquelas alinhadas as expectativas da formacéo das forcas do carater, tracos de per-
sonalidade, habilidades socioemocionais e competéncias para viver no século XXI.

SENGE, Peter. 1947. Engenheiro e fildsofo norte-americano da escola pragmatica idealista.
Senge divulgou no meio universitario e empresarial o conceito de “organizacdo em constante
aprendizagem “ que considera a fonte de vantagem competitiva do futuro. Autor dos bes-
t-sellers Fifth Discipline e The Fifth Discipline Fieldbook, defende que os novos desafios da
nova era exigem nao sé a transformacao radical dos negdécios, mas também a das escolas e
dos governos. Por isso, recomenda a formacao de centros de mudancga a escala global.

*SILVEIRA, Bruno Luis. 1939 - 2006. Advogado pernambucano, humanista, atuou em
muitas frentes e nunca perdeu de vista que teria uma contribuicdo social a fazer, além da
sua atuacao profissional. Entre as diversas frentes, foi o idealizador da institucionalidade
juridica da empresa publica FINEP que permitiu ao 6rgéo da area econdmica financiar de
maneira dinamica e inédita os grupos emergentes de pesquisa no Brasil, além de permi-
tir pesquisas nas ciéncias humanas, na cultura e na educac&o. Atuou na Secretaria de
Educacao Fisica e Desporto do Ministério da Educacgéo no periodo pés-ditatura, fazendo
mudancas importantes nos marcos legais do desporto. Introduziu o conceito do espor-
te-educacdo com foco na cidadania, em virtude do seu potencial de transformacéo e de
desenvolvimento de pessoas, introduzindo a capoeira nos programas escolares. Um dos
autores da Emenda Popular Crianga Prioridade Nacional encaminhada ao Congresso Na-
cional, participou da Frente Nacional de Defesa da Crianca e do Adolescente e ao lado do
Prof. Antonio Carlos Gomes da Costa e Deodato Rivera, atuou como consultor juridico nos
debates, reflexdes e tomada de decisées da equipe de redacéo do Estatuto da Crianga e
do Adolescente, além de trabalhar na articulacéo politica pela aprovacdo no Congresso
Nacional e posterior sansdo pelo Presidente da Republica. Foi um visionario e precursor
do Protagonismo Juvenil no Brasil, influenciando instituicées e politicas na adogéo do pro-
tagonismo como metodologia de trabalho. A politica nacional de juventude do Brasil prevé
no seu texto, por intermédio do Estatuto da Juventude, o protagonismo como uma das
dimensdes de trabalho com o jovem. Compreendeu a potencialidade do 3° setor no Brasil e
do movimento ao qual ele intitulou de ética da corresponsabilidade, onde a sociedade civil,
segmentos privados e publicos deveriam atuar de modo convergente, intercomplementar
e sinérgico, celebrando parcerias intersetoriais estratégicas, como alternativa para o Brasil
avancar na superacdo das desigualdades sociais. Sua tltima atuacdo e imensa contri-
buicao foi a consultoria para a concepcao do modelo de gestao inovadora do Ginasio
Pernambucano, que resultou no Modelo da Escola da Escolha. A sua marca foi a mo-
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bilizacado da sociedade em torno da causa da educacéo e a sua pregacao permanente
em torno da maior atitude do homem: o amor pelo ser humano.

As boas escolas sao boas escolas para todos
os estudantes e devem constituir seus
Projetos Escolares com base nesse principio.

STAINBACK,Susan Bray e STAINBACK,William C. Pesquisadores da Universidade do
Norte de lowa nas areas de estudos de Deficiéncia e Pesquisa Educacional. Sdo autores
de relevancia de muitos livros e artigos de peridédicos que se concentram principalmente
nas questdes de equidade e educacao inclusiva como uma forca imprescindivel para a
renovacdo da escola. Eles consideram a facilitacdo da inclusdo uma “arte que envolve
o trabalho criativo”, redirecionando a energia relacionada ao medo para a resolugdo de
problemas. As diretrizes administrativas podem impor a inclusdo, mas, o mais poderoso
é o processo de geragdo de mudancgas culturais que levam as transformacdes efetivas.

Esses autores tém grande importancia nos estudos da Escola da Escolha porque
alinham-se ao principio de que a inclusédo se aplica nao somente aos estudantes com
deficiéncia (ou sob quaisquer riscos), mas a todos os estudantes.

Na Escola da Escolha, nao é a crianca, o adolescente ou o jovem com deficiéncia que
devem ser preparados para o convivio nas escolas e futuramente na sociedade, mas
a escola e a sociedade é que devem estar cada vez mais aptas a recebé-los.

T

TEIXEIRA, Anisio Spinola. 1900 - 1971. Jurista, intelectual, educador e escritor. Des-
tacado personagem na histéria da educacgéao brasileira pela difusdo dos pressupostos do
movimento Escola Nova, cujos principios se encontram na énfase do desenvolvimento
do intelecto e na capacidade de julgamento, em preferéncia a memorizagao. Foi um dos
mais destacados signatarios do Manifesto dos Pioneiros da Educacédo Nova em defesa do
ensino publico, gratuito, laico e obrigatério. Deixou um grande legado para a educagao
brasileira na ideia de uma educacao integral e uma educacéo para todos.
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*TORO, Bernardo. matematico, fisico e fildsofo colombiano e um dos mais importantes
pensadores da educagdo e democracia na América Latina. Tem atuacdo marcada pela
causa no combate a pobreza no pais. Foi consultor de reformas educativas em Minas Ge-
rais e no Chile. E autor das sete competéncias que considera necessérias desenvolver nas
criancas e jovens para que eles tenham uma participagédo mais produtiva no século XXI,
chamados os Cddigos da Modernidade. Toro tem presenca expressiva nos primeiros
estudos realizados para a concepc¢ao do Modelo da Escola da Escolha e os Cédigos
da Modernidade fazem parte do rol de documentos fundamentais na elaboracao dos
seus marcos teodrico — conceituais.

*TOUGH, Paul. 1967. Jornalista americano-canadense, especializado em educacéo, de-
dicado em seus estudos a entender a ciéncia que explica porque algumas criangas se
tornam adultos bem-sucedidos e felizes, enquanto outras ndo. Os resultados dos seus
estudos tém contribuido para o debate no Brasil e sdo provocativos. Suas descobertas
revelam que associar sucesso a inteligéncia é um equivoco e que deveriamos ensinar o
que faz a diferencga: os tracos de personalidade. Carol Dweck, Angela Duckworth, Mar-
tin Seligman, Paul Tough e Charles Fadel compdem as referéncias mais recentemen-
te eleitas pela equipe do ICE como sendo aquelas alinhadas as expectativas da for-
macao das forcas do carater, tracos de personalidade, habilidades socioemocionais
e competéncias para viver no século XXI.

Vv

VYGOTSKY, Lev. 1896 - 1934. Psicdlogo russo, prioriza a fungdo mediadora da cul-
tura e da linguagem na formagéo do ser humano. Ele destaca a “mediagdo em pares”,
ou seja, a fungdo mediadora do trabalho em equipe, das relagdes com um colega mais
experiente e o conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal (o que o individuo con-
segue executar sozinho e o que ele necessita de apoio de outras pessoas). Vygot-
sky elaborou uma teoria sobre os fatores contextuais que afetam o desenvolvimento
da crianca.

50 Escola da Escolha ¢ Palavras faceis para explicar coisas que parecem dificeis « Anos Iniciais Ensino Fundamental

Caderno_12_F1.indd 50

@

15/04/19 19:07



Caderno_12_F1.indd 51

W

*WALLON, Henri. 1879 - 1962. Médico e filésofo francés, reconhecido por seu trabalho
cientifico sobre a Psicologia do Desenvolvimento Infantil, notadamente de abordagem
interacionista. Inovou ao tratar da afetividade como um dos aspectos centrais do desen-
volvimento e ndo a inteligéncia; e que a vida psiquica é formada por trés dimensdes que
coexistem de forma integrada: motora, afetiva e cognitiva. Para Wallon a afetividade se
expressa por meio:

» Da emocédo — ativada organicamente e ndo controlada pela razao;

» Do sentimento — ativado pela cognicéo, representacédo da sen-
sacao e surge quando conseguimos falar sobre o que nos afeta;

» Da paixdo — tem como caracteristica o autocontrole em fun-
¢cdo de um objetivo que se manifesta quando dominamos o
medo para sair de uma situacédo de perigo e tentamos para
isso, silenciar a emocao.

Dewey, Piaget, Winnicott e Wallon compéem o grupo de referéncias fundamentais
nos estudos realizados na concepcao do Modelo da Escola da Escolha para os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

*WINNICOTT, Donald W. 1896 — 1971. Pediatra e psicanalista inglés. Sua longa experi-
éncia nesses campos |Ihe proporcionou uma posi¢ao destacada nos estudos da Psiquia-
tria Infantil. Poucos especialistas realizaram estudos tdo extensos e significativos sobre o
universo da crianca e a relagdo entre ela e os pais, refletido num importantissimo legado
para a educacdo e outras areas. Dewey, Piaget, Wallon e Winnicott compdem o grupo
de referéncias fundamentais nos estudos realizados na concepcdo do Modelo da
Escola da Escolha para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
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Explica mais

“Quem sabe se juntarmos nossas duvidas
ndo formamos uma certeza?”
Clarice Freire

De vez em quando nos encontramos em situac6es que se encaixam bem com o ti-
tulo de um poema de Cecilia Meirelles, “ou isto ou aquilo”. Sdo aqueles momentos
em que identificamos a necessidade de apoiar aqueles que estao sempre em busca
de certezas tranquilizadoras. Fiquem tranquilos: elas nao existem! O cotidiano das
trilhas que devemos seguir sao tudo, menos faceis. “Quem sobe nos ares néo fica no
chéo, quem fica no chéo nédo sobe nos ares”, diz o poema. E nés ficamos exatamente
na esquina entre “isto ou aquilo”, entre o que é e o que precisa ser. A conviccédo e a
confianca, ndo a tranquilidade, nos mantém no caminho do novo bom e melhor, na
terra e no ar.

Por que a Parte Diversificada
do Curriculo é tdo importante para o ICE?

PROFESSORES CURIOSOS SOBRE A CONCEPGAO DE CURRICULO DO ICE.

O ICE atribui grande importancia a Parte Diversificada porque reconhece que apenas o
Nucleo Comum néo é suficiente para assegurar a ampliacdo do repertério cultural, in-
telectual e moral dos estudantes (uma das evidéncias levantadas no diagndstico inicial,
conforme apresentado no Caderno de Formacéao - Memoéria e Concepcédo do Modelo),
fundamental para a construgao de um Projeto de Vida.

De fato, é necessario oferecer espacos e tempos para que o estudante possa ele proprio
empreender esforcos na perspectiva de atuar diante da sua prépria aprendizagem. Para
formar alguém auténomo, solidario e competente, é preciso reconceituar a pratica peda-
godgica e trata-lo como sendo fonte de: iniciativa, liberdade e compromisso, conforme foi
visto no Caderno de Formacao - Concepcao do Modelo Pedagégico.

A Parte Diversificada existe na perspectiva do aprofundamento, enriquecimento e diver-
sificacdo, como preconizado na proépria LDB e sustenta, portanto, a integralizacdo curri-

cular pretendida no Modelo.

-

52 [Escola da Escolha ¢ Palavras faceis para explicar coisas que parecem dificeis « Anos Iniciais Ensino Fundamental

Caderno_12_F1.indd 52 @ 15/0419 19:07



Por isso, as Metodologias de Exito foram concebidas e estdo na Parte Diversificada com
o propédsito muito claro de apoiar na ampliagcdo, na diversificagdo e no enriquecimento
daquilo que o estudante precisa para construir o seu Projeto de Vida. Se nédo estivésse-
mos no Brasil, ndo teriamos essa divisdo fisica na matriz curricular entre componentes
da Base Nacional Comum Curricular e Parte Diversificada e, assim, elas poderiam estar
em qualquer lugar do curriculo; mas aqui elas precisam estar em algum lugar e, por isso,
estdo na Parte Diversificada; sujeitas, portanto, ao que Ihes cabe legalmente, ou seja, ndo
reprova, mas contabiliza a frequéncia. Para nés, é o que menos importa. O importante
é que as metodologias cumpram os seus objetivos, pois elas sdo estratégias pensadas
para, repito, apoiar a construcao do Projeto de Vida do estudante.

Com tanta novidade nesse curriculo,
como é que fica o Histdrico Escolar com as
novidades da Parte Diversificada?

SECRETARIA ESCOLAR REFLETE E QUESTIONA A GESTORA SOBRE OS PROCEDI-
MENTOS QUANTO A ESCRITURAGAO ESCOLAR DIANTE DO REGISTRO DOS COM-
PONENTES CURRICULARES DA PARTE DIVERSIFICADA, INTRODUZIDOS A PROPO-
SITO DA IMPLANTAGAO DO MODELO DA ESCOLA DA ESCOLHA.

O Histérico Escolar é o documento que registra de forma detalhada a trajetéria académi-
ca percorrida pelo estudante. Ele é devido pela instituigdo escolar ao estudante mediante
a conclusao do curso ou transferéncia para outra unidade escolar/rede de ensino porque
é indispensavel para a continuidade dos estudos.

S
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Nele constam a relacdo dos componentes curriculares e notas/conceitos obtidos (a de-
pender do sistema adotado pela Secretaria de Educacao) e suas respectivas médias, bem
como a carga horaria de cada componente estudado. Aqui sdo considerados tanto os
componentes da BNCC quanto a sua Parte Diversificada.

Para a defini¢cao sobre a atribuicdo de notas, conceitos aos componentes curriculares da
Parte Diversificada, realizamos uma intensa orientagéo junto as Equipes das Secretarias
de Educacao na fase de planejamento da implantacdo do Modelo da Escola da Escolha,
buscando alinhar os procedimentos e requerimentos legais existentes as caracteristicas
e especificidades do Modelo, conforme apresentados no Caderno de Formacao - Meto-
dologias de Exito.

A Semana de Acolhimento acabou.
Ufa! E a semana de Protagonismo, quando sera?
Ai, ai, ai...

EQUIPE GESTORA PREOCUPADA COM O ESPAGO DE TEMPO ENTRE A REALIZAGAO
DESTAS AGENDAS.

As atividades do ano letivo sdo iniciadas com a Semana do Acolhimento, a “pedra fun-
damental” do ano escolar. Isso mobilizou muitas forgas na escola e certamente vai gerar
resultados extremamente positivos.

A agenda formativa da escola ndo se encerra ai. H4 uma importante programacao a ser
vivida ao longo do ano e é necessario prever recursos de tempo, energia e atencéo a sua
realizagao.

A “parte séria do curriculo” deveria ser pela manha
e a “parte menos séria” deveria ser a tarde.
Essa ndo ¢ uma boa forma de organizar o hordrio?

REFLEXAO DE UMA EQUIPE DE IMPLANTAGAO

Para o ICE, ndo ha distingdo em partes mais ou menos sérias no curriculo. A Parte Diver-
sificada ndo deve ser distribuida de maneira concentrada em apenas um periodo do dia
(seja manha ou tarde). Na Escola da Escolha o curriculo se desenvolve de maneira equi-
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librada com todos os seus componentes distribuidos ao longo do dia, sem prevaléncia
de um sobre o outro, nem de periodos. No entanto, recomendamos fortemente que as
aulas dos componentes da Parte Diversificada ndo devam ser dispostas nos extremos do
horario (nas primeiras aulas ou ultimas aulas do dia).

Quem sao os professores da Parte Diversificada?
O que os torna tao especiais?

ENQUANTO ISSO, NA FORMAGAO INICIAL DAS EQUIPES ESCOLARES, DURANTE A APRE-
SENTAGAO DA METODOLOGIA DE EXITO PROJETO DE VIDA, QUANDO UMA CONSULTO-
RA PEDAGOGICA DO ICE ESCLARECIA AS ESPECIFICIDADES DO PAPEL DO PROFESSOR
DE PROJETO DE VIDA PARA UM IMENSO GRUPO DE PROFESSORES MUITO ATENTO...

» Consultora Pedagégica do ICE: “Ent&o aqui encerramos a
apresentacdo da Metodologia de Exito Projeto de Vida. Algu-
ma pergunta ou contribuicdo, professores?”

* Professor Luke Skywalker: “Consultora, gostei muito da sua
apresentacdo e estou impactado positivamente. Mas eu te-
nho certeza que ndo posso ser professor de Projeto de Vida.
Eu sou professor de Quimica e esse negdcio é para o pessoal
da Filosofia... da Sociologia... das humanidades... isso ndo en-
tra na cabeca do pessoal das Ciéncias Exatas!

Dois meses depois, durante a primeira sessdo do Ciclo de Acompanhamento na escola
onde o professor Luke Skywalker leciona, aconteceu o seguinte dialogo:

» Consultora Pedagégica do ICE: “Que alegria o rever Prof.
Luke Skywalker, mas estou surpresa: o senhor, professor de
Projeto de Vida??? O que andou acontecendo por aqui?”

* Professor Luke Skywalker: “Ah, Consultora, vocé nem ima-
gina. Eu aprendi muito naquela formacéo e aceitei o desafio
mesmo sendo professor da area de Exatas. Hoje eu me desco-
bri muito melhor professor de Quimica porque sou professor
de Projeto de Vida! "
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Projeto de Vida é tdo legal... por que ndo podemos ter
8 professores para este componente curricular na
nossa escola?

COORDENADORES PEDAGOGICOS CHATEADOS, QUESTIONANDO A QUANTIDADE DE
PROFESSORES DE PROJETO DE VIDA LIMITADOS A 2.

E, ndo tem jeito. A orientag&o é essa: 2 professores. Por qué? Neste primeiro ano é pre-
ciso assegurar que possamos ter a condicdo para fazer a formacao de 3 dias de aprofun-
damento com os dois professores. Ja é complicado ter os dois ausentes da escola simul-
taneamente, imaginem se a escola tiver 4 professores de Projeto de Vida? E 6?7 Seriam
muitos professores longe da escola ao mesmo tempo, por esses trés dias.

Ser professor desse componente curricular exige estudo, muito estudo, e preparagdo. Ter
apenas dois professores na escola possibilita que eles consigam articular seus horarios
para se reunir e estudar juntos, planejar, avaliar seus trabalhos etc. Ter mais professo-
res nessa agenda significa ampliar as variaveis e dificultar as possibilidades de encontrar
horarios comuns para estudos, tdo essenciais neste primeiro ano, especialmente porque
esses dois professores deverdo atuar como apoiadores dos seus colegas nos préximos
anos na medida em que as turmas forem sendo ampliadas, e ai sim a necessidade de
ampliar a quantidade de professores talvez se justifique ou o rodizio entre os professores
comece a surgir como uma alternativa necessaria.

Por outro lado, matematicamente falando, ndo ha necessidade em ter mais de 2 professores.
Existem escolas com mais de 800 estudantes distribuidos em 18 turmas e 2 professores.

A data de validade da Capsula do Tempo

EQUIPE ESCOLAR TEM DUVIDA SOBRE A ABERTURA DA CAPSULA DO TEMPO: “QUANDO
A CAPSULA DEVE SER ABERTA? NO FINAL DO ANO OU NO FINAL DA ETAPA DE ENSINO? "

Durante o Acolhimento os estudantes sédo orientados pelos Jovens Protagonistas a pro-
jetarem os seus desejos e sonhos no periodo de um ano. Essa dinamica foi originalmente
concebida para permitir que o estudante perceba que é possivel mudar e que é importan-
te aprender a lidar com as mudancas ocorridas interna e externamente a ele, seja na di-
mensao estética, psiquica, emocional, cognitiva, social etc., e é importante reconhecé-la
como parte do processo de autoconhecimento. Levar a abertura para um espago longo
de 3 anos (no caso do Ensino Médio) ou de 4 anos (no caso dos Anos Finais do Ensino
Fundamental) ndo é indicado e, por isso mesmo, essa ndo € a orientagdo dada na ativida-
de, conforme se Ié no Caderno do Acolhimento.
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Quando a Capsula é aberta no ano seguinte (que é a orientacado correta), os estudantes
podem, se desejarem, contar com o apoio dos seus professores de Projeto de Vida para
realizar mais uma vez a dinamica e assim dar continuidade as suas expectativas.

Quando os mal-entendidos chegam
ao Estudo Orientado.

Coordenadora Pedagdgica diz “...estamos orientando que pelo menos 1 tempo do Estudo
Orientado seja organizado antes das avaliagcbes para garantir um momento para estimu-
lar os estudantes a estudarem com o foco na avaliacdo semanal. Existe isso de garantir o
Estudo Orientado antes da avaliagdo ou ndo?!”

N&o. Sabe por qué? Porque o Estudo Orientado ndo é para isso e porque os estudantes
nao tém que ter “foco” na avaliacao semanal. Eles tém que ter foco nos estudos. A ava-
liagcdo semanal é apenas a realizacdo de uma estratégia (criar uma cultura de estudos na
escola) para assegurar que esse foco nos estudos aconteca e que eles consigam manter
o ritmo, a frequéncia, a atualizagdo e, portanto, a rotina dos estudos. Pode parecer sutil
a primeira vista, mas nao é.

Sobre a Avaliacao Semanal - tic tac tic tac...

*Rotina existente apenas para o Ensino Médio

COORDENADORES PEDAGOGICOS PEDEM ORIENTACAO QUANTO A LOGISTICA DO HO-
RARIO DE APLICACAO. E APROPRIADO QUE AS TURMAS DAS 3 SERIES REALIZEM AS
PROVAS NO MESMO HORARIO?

Recomendamos que todas as séries/turmas realizem as
provas ao mesmo tempo.

Por qué? Porque isso possibilita que os professores que
aplicardo as provas sejam agrupados de modo que a cada
semana uma area de conhecimento possa direcionar seu
tempo a outras atividades e todos os professores terem a
condigdo de se reunir, por exemplo, para os seus estudos e
planejamento. Também é mais racional para a logistica de
cronograma de elaboracédo, entrega, impresséo, aplicacao,
correcdo e divulgacdao dos resultados. Enfim, isso é mais
pratico para a operagdo, além de criar menos variaveis na

elaboracao do horario semanal da escola.
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Avaliacdo Semanal e feriado, e agora?

*Rotina existente apenas para o Ensino Médio

EQUIPE DE IMPLANTAGAO PERGUNTA SOBRE COMO PROCEDER DIANTE DA OCOR-
RENCIA DE FERIADO NO MESMO DIA DA REALIZACAO DA AVALIAGCAO SEMANAL.

As Avaliagdes Semanais devem levar em consideracdo a ocorréncia de feriados nas se-
gundas-feiras (dia da semana recomendado pelo ICE para as avaliagdes), justamente
para ndo alterar o fluxo componentes curriculares ao longo da semana, ou seja, na consi-
deracgdo de que existirdo feriados nas segundas, as avaliagdes ndo devem ser realizadas
na terca porque ja foi programada sabendo que haveria aquele feriado.

Caso ocorra um feriado na segunda-feira, isso ndo sera um problema. Por qué?

» Nao sera uma surpresa tendo em vista que todos tém conhe-
cimento do planejamento da Escola desde o final do ano ante-
rior quando o calendario do préximo ano civil é divulgado e se
toma conhecimento da ocorréncia dos feriados;

» As provas ocorrerdo na semana seguinte porque isso ja tera
sido parte do planejamento da escola;

» Os estudantes devem ser esclarecidos dessa dinamica, no
conjunto de todas as outras da escola, no inicio do ano letivo.

Avaliacdo Semanal - as segundas-feiras infernais que
se transformam em segundas-feiras sagradas!

GESTORA E COORDENADORA PEDAGOGICA REFLETEM SOBRE A AVALIAGAO SEMA-
NAL E SOLICITAM APOIO: “TEMOS 5 DIAS LETIVOS NA SEMANA. A AVALIAGAO SE-
MANAL TEM QUE SER NA SEGUNDA-FEIRA? A MINHA EQUIPE DE PROFESSORES NAO
QUER. E AGORA?”

Criar uma cultura de estudos na escola é uma das estratégias mais eficazes na direcédo da
Formacao para a Exceléncia Académica. Assegurar uma rotina permanente de estudos
junto aos estudantes é uma das agdes para realizar essa estratégia e, por isso, a criacdo
de tempos qualificados para a realizagédo dos estudos é fundamental.

Manter uma agenda de estudos e de avaliagdes semanais tem se mostrado extrema-
mente eficaz nesse sentido. Quando se adota esse tipo de acéo, deve estar previsto no
planejamento no Estudo Orientado, 2h semanais para realizar as avaliacées que podem
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ser chamadas de “Avaliacao de Bloco”, “Avaliagdo de Mdédulo™” ou qualquer outro (ndo
importa qual nome), desde que sejam realizadas.

As avaliac6es fazem parte da programacéo do Estudo Orientado e devem ser realizadas
sempre nos 2 ultimos tempos da segunda-feira. E qual a razao?

* Quando essas avaliagdes acontecem no inicio da manha, a
probabilidade dos estudantes chegarem atrasados é muito
grande porque inicialmente ndo ha valorizagdo dessa acgéo
(pelo contrario!);

* Ao chegarem atrasados, além de perderem as avaliacdes,
também perderdo o Acolhimento Diario;

» Quando realizadas no final da tarde, ao concluirem as avalia-
¢des, ja podem se deslocar para as suas casas.

Qual é o problema em realizar as avaliagdes em outro dia da semana? O que ha de tao
especial nas segundas-feiras?

Quando as avaliagdes se realizam em outro dia da semana, os estudantes tendem a fo-
car nos estudos para a sua realizagao e ficam dispersos quanto ao atendimento das aulas,
focados e tensos quanto as avaliagées que ainda se realizardo, ndo prestam atencédo aos
professores, ndo se dedicam as atividades. Isso é fato, é experiéncia vivida e consolidada
em diversas implantac¢ées. Originalmente, esta estratégia foi testada na primeira Escola
da Escolha e as avaliagdes ocorriam nas quartas-feiras. De fato, era um inferno para os
professores porque eles ndo conseguiam trabalhar, ndo conseguiam manter os estudan-
tes focados nas aulas, tendo em vista que estavam sempre preocupados e dispersos na
expectativa das avaliagdes que se realizariam naquele dia e para as quais certamente ndo
haviam se preparado adequadamente. Ao transferir as avaliagcdes para as segundas-feiras,
os estudantes transferiram o que faziam nas quartas-feiras para o os finais de semana e
isso ndo foi nada agradavel! A compreensao da mensagem foi rapida e perfeita (quando as
coisas fazem sentido a compreensao chega logo!): o valor do estudo néo é se preparar para
as avaliacdes e que elas (as avaliagdes semanais) eram realizadas como mecanismo para
ajuda-los a manter a agenda pessoal de estudos em dia. Conforme estudassem todos os
dias, ndo precisariam estudar exaustivamente nos finais de semana, tendo que abrir mao
do lazer e do descanso. Afinal, estudar muito e estudar direito ndo sdo a mesma coisal!

Sem duvida, a definicdo desse dia ndo cabe ao ICE, mas esse é um daqueles aprendizados
que se transformou em orientacdo que recomendamos fortemente! E no final, os estu-
dantes sabem agradecer...ou muito antes do final.
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Além do rodizio dos Laboratorios,
tem rodizio das avalia¢oes semanais

UMA CONTRIBUIGAO PARA AS EQUIPES ESCOLARES

Os blocos de provas acontecem sequenciadamente nas semanas como a seguir. O agru-
pamento dos componentes curriculares como exibido é uma proposi¢cdo que considera o
equilibrio de “peso”, mas cada Equipe de Implantagdo pode e deve revé-lo de acordo com
o que julgar adequado.

Semana 1 - Portugués e Filosofia
Semana 2 — Histdéria e Quimica

Semana 3 — Geografia e Matematica
Semana 4 - Lingua Estrangeira e Biologia
Semana 5 - Sociologia e Fisica

Encerrada a 5° semana, aplica-se um Simulado para o ENEM (incluindo producéo de tex-
to), exatamente nos moldes de como o ENEM acontece, respeitando-se o mesmo rigor
quanto ao horario e critérios de fiscalizagao.

Realizado o simulado, recomeca a aplicacdo seguindo a mesma sequéncia...

Essas provas devem ser objetivas, com no maximo 20 questdes, elaboradas pelos proé-
prios professores das escolas e sob a orientacéo dos Coordenadores de Area, que repor-
tardo a Coordenacao Pedagdgica (responsavel por todo o processo).

Para que ndo representem altos custos para a escola (muitas reproducdes, muito papel
etc.), é necessario estabelecer um padrao de fonte, tamanho, espacamento, utilizagéo de
figuras ou nao, etc. Isso deve ser definido previamente pela Coordenacgdo Pedagogica e
divulgado junto aos professores. E necessario haver disciplina e controle nesse processo.
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A correcdo deve ser realizada pelos professores por meio dos gabaritos e os seus resul-
tados divulgados junto aos estudantes periodicamente.

Os resultados dos simulados devem ser exibidos sob a forma de gréaficos objetivando de-
monstrar a evolucdo das turmas (para cada turma) e de cada estudante individualmente,
para que sirva de parametro para os seus planos de estudo e para os professores como
referéncias para os seus trabalhos.

O inicio do processo também é uma defini¢éo da propria Equipe de Implantagéo, mas em
geral, isso ocorre depois que a escola inicia seu processo de acomodacao das suas roti-
nas, especialmente apés a aplicagéo da avaliagéo diagndstica do IQE.

Muitas experiéncias se mostraram eficazes quando os resultados dessas provas séo
contabilizados para efeito de pontuacao nos respectivos componentes curriculares. A
depender do sistema de avaliacdo, deve ser incorporada nos termos que couber, ou seja,
podem ser consideradas como parte da média do bimestre de maneira ponderada, pode
valer como uma das notas do bimestre, pode valer como pontos etc., sempre alinhado
ao sistema de avaliagdo vigente na Secretaria. O objetivo ndo é essencialmente avaliar
dominios, mas assegurar a rotina de estudos.

E por falar em ENEM ...

*Exame Nacional realizado apenas para os estudantes do Ensino Médio

EQUIPES ESCOLARES SOLICITAM COMPARTILHAMENTO DE BOAS ESTRATEGIAS DO
ICE QUANTO A TER ACESSO AOS RESULTADOS INDIVIDUAIS DO ENEM.

Essa foi uma agdo muito simples vivida no Ginasio Pernambucano com atingimento dos
resultados esperados:

» 100% de estudantes inscritos;

» Acesso compartilhado aos resultados com a permisséo dos estudantes, sob a respon-
sabilidade da Coordenacado Pedagdgica e apoio da Gestédo Escolar:

a) No inicio do ano é realizado o levantamento dos estudantes
quanto aos documentos necessarios e exigidos pelo ENEM.
Para aqueles que ainda ndo os tém, é realizada orientacao sobre
como obté-los. E realizado monitoramento semana a semana
até que 100% dos estudantes tenham todos os documentos;

b) Na sequéncia procede-se o levantamento e alimenta-se uma
planilha sobre as intengdes dos estudantes quanto ao desejo
de submeter-se ou ndo ao ENEM, aos cursos pretendidos e
em quais universidades;
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¢) No periodo das inscri¢des, faz-se um “mutirdo” para asse-
gurar que todos os estudantes de todas as turmas de 3° anos
facam as suas inscrigdes nos recursos existentes na escola
(computadores, notebooks etc) com o apoio dos professores
destacados para isso;

d) E acordado com os estudantes um cédigo (tipo GP3Aandre)
para as senhas de acesso, de modo que, quando os resulta-
dos estiverem disponiveis, a Equipe Gestora tenha acesso li-
vremente. Essa é uma agdo combinada com os pais.

Os mal-entendidos do Protagonismo ou “quando a
grande confusdo se instala”.

CONSULTOR REFLETE SOBRE PROTAGONISMO: “ESTUDANTES LAVAM A LOUCA, SER-
VEM O PROPRIO ALMOGO E O DOS COLEGAS PORQUE NAO HA FUNCIONARIOS SUFI-
CIENTES NA ESCOLA. ISSO E PROTAGONISMO? ”

Envolver os estudantes, desde os Anos Iniciais do Ensino Fundamental ao Ensino Médio,
em acdes de cuidado e zelo pelos bens materiais da escola faz parte do que chamamos
de agenda da educacado patrimonial e isso € muito bom. Tanto melhor se a mobilizagéo
foi orientada pelo Protagonismo, tanto como Principio Educativo como pratica e vivéncia.
Estudantes atuando na horta, na Biblioteca, nos banheiros, na calcada, no patio, no jardim,
no refeitério da escola, desenvolvendo uma acdo como servir o almogo e lavar os pratos, é
possivel e necessariamente deve estar associada a um interesse e uma intencao educativa.

No entanto, deixa de ser uma mobilizagdo formativa na perspectiva do protagonismo quan-
do passa a ser uma estratégia para atender uma necessidade operacional em virtude de
uma insuficiéncia, ainda que fora da governanga da gestao escolar.

Praticas Experimentais e a formula
para o rodizio no laboratério

*Praticas de Ciéncias Naturais relativas apenas ao Ensino Médio

PROFESSORES DA AREA DE CIENCIAS QUEREM COMPREENDER COMO SE REALIZA
DISTRIBUIGAO DAS AULAS DE LABORATORIO. “E UMA DOBRADINHA ENTRE OS
COMPONENTES CURRICULARES?”
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Os tempos para as praticas experimentais existem para que os estudantes vivam a expe-
riéncia nos laboratérios daquilo que a teoria ndo é capaz de demonstrar. Existe uma série
de experimentos nas Ciéncias Naturais tanto para os Anos Finais do Ensino Fundamental
quanto para o Ensino Médio (em especial) que nenhum estudante deveria deixar de co-
nhecer e experimentar.

Como isso pode acontecer? Cada escola certamente encontra os seus mecanismos para
permitir as melhores formas. Nossa experiéncia indica que uma forma bem-sucedida é o
rodizio combinado entre os professores, orientado pela Coordenagéo de Area de maneira
que permita o equilibrio da passagem do estudante pelos experimentos das dos 4 com-
ponentes curriculares (Fisica, Quimica, Biologia e Matematica, se Ensino Médio) ou seja,
que ndo haja predominancia de um componente sobre o outro.

Ajudando um pouquinho mais: se a escola tem salas suficientes para 2 laboratérios, que
bom! Assim temos 1 laboratdério para Fisica/Matematica (laboratério seco) e o outro
para Biologia/Quimica (laboratério molhado). Se ndo tem, entdo o laboratério deve se
localizado numa sala bastante ampla de modo que possa ser dividido em dois ambientes
(mantendo a mesma légica seco e molhado) para assegurar turmas menores para me-
Ihor atendimento do professor nos experimentos e maior rotatividade dos estudantes
nos laboratérios.

Assim, enquanto em média 20 estudantes est&o no laboratério de Fisica/Matematica, os
outros estdo laboratério de Biologia/Quimica.

Eita, Protagonismo ndo é s6 brincar?

UMA CONTRIBUIGAO PARA AS EQUIPES ESCOLARES

As Praticas Educativas de Vivéncias em Protagonismo s&o oportunidades educativas
constituidas por intermédio de espacos e situacdes onde o educando atua como Prota-
gonista, sendo objeto e sujeito das acdes de aprendizagem empreendidas por ele préprio,
com maior ou menor mediagdo dos educadores, a depender do seu nivel de maturidade
e de autonomia. Por intermédio destas oportunidades, os educandos desenvolvem com-
peténcias e habilidades pessoais, sociais e produtivas e ampliam seus repertérios de co-
nhecimentos e valores necessarios ao processo de formagédo do ser auténomo, solidario
e competente: fundamental para a construgéo do seu Projeto de Vida.

Por isso, as Praticas Educativas de Vivéncias em Protagonismo tém foco no desenvolvi-
mento das habilidades no @mbito social e emocional, bem como na construcao dos valores
que apoiem os estudantes a aprender a tomar decisdes e a responder por elas, a fazer.
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Por se constituir como uma das mais importantes quebras de paradigma entre as Pra-
ticas Educativas do Modelo da Escola da Escolha, elas ainda podem facilmente ser con-
fundidas no ambiente escolar como momentos destituidos de seriedade, de intencio-
nalidade, de atividades desarticuladas do curriculo ou como usualmente se denomina
aquilo que acontece “fora da sala de aula”: atividades extracurriculares. Essa tipificacédo
costuma se agravar quando consideramos que as Praticas e Vivéncias necessariamente
implicam na participagédo dos estudantes desde a concepcgéo, planejamento, execugéo,
avaliagcdo e apropriacdo dos resultados das praticas realizadas e vivéncias apreendidas.
A presenca dos educadores junto aos estudantes é regulada em funcdo da maturidade
e nivel de autonomia, o que ndo prescinde absolutamente o apoio, crenca e estimulo de
todos os educadores as atividades desenvolvidas pelos protagonistas.

No ambito da escola, as Praticas se estruturam conforme apresentado nos Cadernos
de Formacao - Rotinas e Praticas Educativas, considerando que elas se estruturam de
formas distintas nos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio

Clubes de Protagonismo e os
desafios da implantagdo gradual.

EQUIPE DE IMPLANTAGCAO PERGUNTA: “OS ESTUDANTES DO ENSINO REGULAR PODEM
PARTICIPAR DOS CLUBES DE PROTAGONISMO E DA SEMANA DE PROTAGONISMO?

O processo de implantagéo é gradual, mas a escola é unica e o seu corpo discente tam-
bém. Assegurar distintos mecanismos para a integragéo dos estudantes é sempre uma
boa estratégia para manter a unidade pretendida e necessaria.

No entanto, ha dois pontos que devem ser resolvidos pelos préprios estudantes, com
eventual apoio dos adultos:

« A dificuldade para que eles se encontrem para trabalhar as
pautas de reunido dos Clubes e para a vivéncia propriamente
dita, tendo em vista os horarios distintos em que permanece-
rao na escola;

» A diferenca no amadurecimento e na apropriagdo do seu
modus convivendi que fatalmente se dara mais rapidamente
nos estudantes do sistema de funcionamento integral, por
estarem submetidos a um Modelo Pedagdgico que os outros
ndo estarao.
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Como os estudantes devem ser envolvidos como parte da solucdo dos problemas... isso é
problema deles e a eles cabe encontrar a solucéo! E hora de “protagonizar”, afinall

Mas...se ndo der certo, na melhor das hipdteses, o “virus protagonista” podera ser inocu-
lado e os jovens do sistema de funcionamento em tempo parcial poderéo ter os seus Clu-
bes de Protagonismo nas condi¢des que o sistema oferece e isso seria igualmente bom!!

O que é a Formacao Inicial?
E, afinal, por que tantas Formacgoes?

EQUIPE DE IMPLANTACAO PREOCUPADA COM A QUANTIDADE DE SAIDAS DAS EQUIPES
ESCOLARES PARA PARTICIPAR DAS SESSOES DE FORMAGAO OFERECIDAS PELO ICE.

Apresentacao de bases fundamentais do Modelo da Escola da Escolha para as Equipes
Escolares e prover as condi¢des para o dominio conceitual e metodolégico dos Modelos
de Gestao e Pedagdgico, ou seja, “o que, por que e como fazer o Modelo ser executado no
chdodaescola”. Esta é a Formacg&o Inicial, a que abre o processo de formacéo continuada
das Equipes Escolares e que tem sequéncia ao longo do ano letivo.

Tanto a Formacéo Inicial quanto as demais formagdes, chamadas Formacdes de Apro-
fundamento, sdo muito importantes porque devem permitir as equipes se apropriarem
do Modelo. E claro que essas formacdes ndo funcionam sozinhas e as Equipes Escolares
dedicam esforgos em varias dire¢des para realizar os seus estudos individuais ou coleti-
vos nos Horarios de Estudo dos professores, se utilizam das referéncias bibliograficas re-
comendadas, ampliam seu repertério e buscam associar outros dispositivos como o EaD,
os Cadernos de Formacao, as anotacgdes realizadas durante os Ciclos de Acompanha-
mento e outras formas pessoais para garantir os seus avangos em diregédo a autonomia
em relacdo ao dominio nos Modelos Pedagdgico e de Gestdo. Essa é a nossa expectativa
e elas sdo altas!

Para a Equipe que coordena o Programa ela é formativa também porque é sua atribuigcao
assumir, a partir dos anos seguintes, a lideranca do processo de formacao das Equipes
Escolares no processo de expansao do Programa no ambito estadual ou municipal, a de-
pender da esfera com a qual o ICE esteja atuando.
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O efeito paradigma

Enquanto isso, narealizagao da dinamica do “Despir-se”, durante o Acolhimento da Equi-
pe Escolar, quando os Jovens Protagonistas retiram pecas de roupa do préprio corpo
para simbolicamente transmitirem mensagens importantes...

* Diretora da Escola C3PO: “O que significaisso???”, ao entrar
na sala, encontrando o jovem D2R2 retirando a calga compri-
da, ficando apenas de bermuda.

* D2R2, o Jovem Protagonista: “estou simbolicamente me
despindo de velhas ideias para me abrir para o novo, Diretora!
E a senhora, nédo vai fazer o mesmo?”

A Diretora da escola saiu, foi a sua sala, retirou o cracha de identificacao de Diretora e
voltou para a sala para participar da atividade com os professores e os jovens.

Descanso na Escola da Escolha?

EQUIPE DE IMPLANTAGAO QUESTIONA SE HA LEI QUE ASSEGURE TEMPO DE DESCAN-
SO PARA OS ESTUDANTES. O QUESTIONAMENTO FOI MOTIVADO POR UMA NOTIFICA-
CAO DO MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL.

E possivel que o questionamento do Ministério Publico tenha se dado em virtude do des-
conhecimento do Modelo da Escola da Escolha. A ideia de manter um estudante por tanto
tempo “preso numa escola” onde antes ele passava apenas 4 horas, de fato, deve susci-
tar muitas duvidas. Uma boa maneira para dirimir essas duvidas €, ja no processo de pla-
nejamento, seguir as orientacdes do Plano de Comunicagéo e aproximar-se do Ministério
Publico. Nutrido das informacdes completas e corretas, essa instituicdo deve ser parcei-
ra do processo de implantacao, assim como as Procuradorias estaduais e municipais.

Entdo, ndo. Nao existe lei para assegurar tempo de descanso para os estudantes.
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Existe bom senso para a elaboracéo dos horarios semanais e organizagdo dos espacos edu-
cativos, atitude presente e responsavel dos pais, familiares e responsaveis para assegurar
que os seus filhos tenham as horas necessarias de sono e venham para a escola descansados
e dispostos para os dias que certamente serdo determinantes para o futuro que desejam.

Sobre o horario do almoc¢o — professores sao obrigados
a permanecer na escola? Podem usufruir da mesma
refeicdo que os estudantes?

PROFESSORES COMENTAM SOBRE O HORARIO DO ALMOGO E DA POSSIBILIDADE
DE PERMANECEREM NAS ESCOLAS PARA USUFRUIR DA MESMA ALIMENTAGAO DOS
ESTUDANTES.

A jornada diaria na escola dispée de um periodo destinado ao intervalo para o almo-
¢o. Nesse momento os estudantes almogcam na escola a refeicdo oferecida conforme
servico provido pela Secretaria de Educacado e cardapio previamente informado na
prépria escola.

A alimentacao é provida com recursos publicos. Sobre a disponibilizagdo dos alimentos
para outro publico que ndo sejam os estudantes, é recomendado seguir a orientagdo dos
departamentos financeiros das Secretarias de Educacgéo e dos respectivos Tribunais de
Contas estaduais e municipais.

Os professores e demais profissionais da escola dispdem de periodo para almocgar, con-
forme previsto em legislacdo (salvo excecdes locais). E importantissimo que todos sejam
estimulados a realizar suas refeicdes na escola, que convivam entre si e com os estudan-
tes em situagbes que ndo apenas “nos momentos de aula”. A isso também chamamos
exercicio da Pedagogia da Presenca e colocamos esse Principio Educativo em movimen-
to quando, ao fazer uma refeicao ao lado de um estudante, podemos ensina-lo a usar os
talheres corretamente, a descobrir a distancia adequada entre a sua boca e o prato e
assim ndo sujar a sua roupa, a servir-se da quantidade adequada de alimentos e evitar o
desperdicio ou ter uma conversa bacana. Isso também é estar presente em sua vida e fa-
zer diferenga numa dimensao onde certamente poucas pessoas se ddo conta que sabem
fazer, que podem contribuir e que ao fazé-lo, podem ser determinantes em suas vidas.

Observem, é importantissimo que sejam estimulados, mas ndo podem ser obrigados.
Ainda que ndo possam fazer uso dos mesmos alimentos providos aos estudantes, podem
fazer uso do mesmo ambiente.
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N&o deve haver “negociagdo” entre horarios como compensacao pela permanéncia dos
profissionais no horario do almogo para realizar Tutoria aos estudantes, apoio ao Re-
creio de Possibilidades, aos Clubes de Protagonismo ou para a “regéncia” da Pedagogia
da Presenca.

Sobre o uso de bonés e uniforme -
quando o calor vira critério

PROFESSORES COMENTAM EM RELAGAO AO CALOR E O PROCESSO DE ACULTURA-
CAO NO USO DO UNIFORME.

Esse tema é uma prerrogativa das Secretarias de Educacao. No entanto, recomenda-
mos a adocdo do uniforme. Em todas as experiéncias que tivemos, sé vimos vanta-
gens na sua adogdo: economia e praticidade para as familias e seguranca para os es-
tudantes, porque, em situacdes publicas, é bom serem identificados como estudantes
da rede publica do seu Estado ou Municipio e daquela determinada escola. Quanto a
temperatura, seja calor ou frio, claro que isso deve ser observado pela Secretaria de
Educacédo quando escolhe o tipo de material na adoc&o do uniforme.

Quanto ao uso do boné, é bom lembrar que essa discussao faz parte do contrato de con-
vivéncia estabelecido desde o Acolhimento. E tudo isso deve estar alinhado e previsto no
Regimento da escola.

Curiosidade em torno do uso da palavra “tecnologia”
no Modelo de Gestao.

PROFESSOR PERGUNTA NUMA FORMAGCAO O PORQUE DE USARMOS A PALAVRA “TEC-
NOLOGIA” NO MODELO DE GESTAO EDUCACIONAL.

Tecnologia é um produto da ciéncia e da engenharia que envolve um conjunto de instru-
mentos, métodos e técnicas que visam a resolugdo de problemas.

A palavra tecnologia tem origem no grego “tekhne” que significa “técnica, arte, oficio”
juntamente com o sufixo “logia” que significa “estudo”.

Assim, o estudo de instrumentos que viabilizassem o movimento necessario entre Mode-
lo Pedagdgico e Modelo de Gestéao, inserido no contexto etimolégico da palavra tecnolo-
gia, deu origem aos documentos que hoje integram a Escola da Escolha. Razao pela qual
é denominado Tecnologia da Gestdo Educacional, em consonancia com as diretrizes da
LDB e da educacao tecnolégica basica.
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Esportes de rendimento na escola. A que horas?

PROFESSORES DE EDUCAGAO FiSICA PERGUNTAM SOBRE A PRATICA DE ESPORTES
NA ESCOLA DA ESCOLHA. OS CLUBES PODEM SER ESPAGCOS PARA ESSA PRATICA?

Em geral os esportes de rendimento sdo oferecidos na escola nos horarios opostos aos
das aulas sob a forma de “escolinhas “ou de treinamento de equipes. Com a ampliagao
do tempo de permanéncia do estudante, muitas vezes essa pratica torna-se inviavel em
virtude da impossibilidade de ser realizada nos horarios das aulas de Educacéao Fisica (as
aulas sdo para todos os estudantes, mas o treinamento, ndo).

As Equipes Escolares encontram as melhores alternativas para manter as praticas de
treinamento e as escolinhas esportivas. Temos visto o seu funcionamento sob diversas
formas: apds a ultima aula ou mesmo aos sabados. Tudo depende dos arranjos locais
possiveis e das diretrizes das Secretarias de Educacéo.

Um Clube de Protagonismo pode ser Clube de Praticas Esportivas? Vejamos: se o Clube
tem uma visao sobre a pratica esportiva que ndo seja a pratica nela mesma e a expressa
no seu Plano de Ac¢édo sob a forma de objetivos e metas, certamente esse Clube pode ser
organizado e funcionar, encontrando para isso 0s seus mecanismos.

No entanto, ha que se observar que os Clubes ndo sédo o espaco pedagodgico de atuacéo
sob a lideranca do professor, embora ele possa atuar como consultor ou padrinho dos
estudantes, quando convidado.

Se em sua escola os estudantes decidirem criar um Clube de praticas esportivas, é bom
ficar atento para o que diz o Conselho Federal de Educacéo Fisica (CONFEF). Ha noticia
de que o conselho proibiu o funcionamento de clubes de esportes porque ndo tinham a
presenca de um educador fisico. Nesse sentido, a recomendacéo do ICE é que a Secretaria
de Educacéo e o seu Departamento de Educacgéo Fisica e Esportes juntamente ao seu De-
partamento Juridico se manifestem quanto a essa questao.
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A violéncia chega a escola.

GESTOR PEDE ORIENTAGAO: “UM ESTUDANTE ESTA TRAFICANDO DROGAS NA ESCO-
LA E AMEAGCOU MATAR UMA PESSOA. E AGORA?”

E necessario buscar orientaggo da Secretaria de Educacdo quanto aos protocolos existentes.
Enfatizamos a importancia de as pessoas atuarem com firmeza, objetividade, clareza e,
ao mesmo tempo, capacidade de acolher a crianga, o adolescente e jovem tal como séo,

compreender os contextos de vida de cada um, aplicar na pratica o que aprenderam na
teoria conosco, sem desconsiderar que existe lei e procedimentos.

Essa situacao nos remete a outras formas de violéncia como bullying, abuso sexual, as-
sédios de diversas naturezas.

Questiondrios de expectativas: socorro!

*Instrumentos aplicados apenas nos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio

EQUIPE ESCOLAR SEM TER IDEIA DO QUE FAZER COM OS QUESTIONARIOS

No inicio do ano precisamos conhecer nossos estudantes e suas familias, e por meio dos
questionarios podemos coletar informacdes importantes sobre o seu modo de viver, seus ha-
bitos, suas expectativas sobre os estudos, futuro e outros assuntos de interesse mais geral.
Queremos saber mais também sobre as familias e suas expectativas em torno do projeto es-
colar, muito importante para o planejamento de todas as acdes da Equipe Escolar e impres-
cindiveis para montar o perfil dos estudantes e de suas turmas, uma ferramenta importante
para o trabalho dos Professores de Projeto de Vida bem como para os Tutores.

Séo aplicados 3 questionarios junto aos estudantes e suas familias. Os gestores das escolas
sdo os responsaveis pela aplicagéo e tabulacdo dos resultados, que devem ser lidos, trata-
dos, representados como graficos e analisados no contexto da comunidade da sua escola.

Sé&o 3 tipos de questionarios:
 Questionario Socioecondémico — aplicado junto aos pais e responsaveis

* Questionario de Expectativa dos pais/responsaveis — aplicado junto
aos pais e responsaveis;

* Questionario de Expectativa do Estudante — aplicado junto ao estu-
dante;

O que queremos saber com esses questionarios? Queremos compreender o univer-
so estudantil.
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E sério: a agenda ajuda de verdade!

*A agenda pode ser bimestral ou trimestral, a depender da estrutura definida pela Secre-
taria de Educacao local.
CONFIRMAGAO DE UMA COORDENADORA PEDAGOGICA

A Agenda Bimestral (ou trimestral) € um instrumento pratico de gestao escolar elabora-
do pela Equipe de Implantacéo da Secretaria de Educacao e enviada a cada bimestre (ou
trimestre) para a Escola. E alimentada pelas atividades e agées da Secretaria, bem como
por aquelas especificas da Escola, sobretudo aquelas que dizem respeito as inovagdes
introduzidas pelo Programa de Educacéo Integral.

Mas, sdo a Equipe Gestora e os professores os responsaveis por torna-la viva na escola!

O Gestor é o responsavel pelo monitoramento das atividades previstas na Agenda para
a escola e a Coordenacado Pedagdgica e professores tém o foco na Parte Diversificada.

Implantar as Salas Tematicas nao é tarefa da
professora de Arte nem da Coordenacao Pedagégica!

*Aplicavel apenas aos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio @

UMA CONTRIBUIGCAO PARA AS EQUIPES ESCOLARES

As Salas Tematicas sédo organizadas pela disposicdo dos componentes curriculares que
acomodam, como por exemplo, a Sala Tematica de Geografia, de Arte, de Histdria, etc.
conforme a possibilidade e disponibilidade de espacos e infraestrutura da escola.

O envolvimento dos estudantes é muito importante na decoragéo das salas, a partici-
pacdo dos Clubes de Protagonismo e educadores em geral, de maneira interessante e
criativa e com baixissimo custo podem fazer um bom trabalho de ambientacéao das salas.

Algumas dicas preciosas para a Sala Tematica:

* Pintar as bandeiras dos paises cujos idiomas fazem parte do cur-
riculo daquela escola na Sala Tematica de Lingua Estrangeira;

» Decorar a Sala Tematica de Geografia com estrelas, asteréi-
des e planetas feitos em isopor, EVA; expor os mapas e con-
feccionar uma mapoteca na prépria sala;

« Convidar o Clube de Grafitagem para grafitar as portas das
salas, os armarios, e por que ndo outros espagos na escola?;
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» Estantes e armarios para guardar revistas, dicionarios, livros
didaticos e materiais de referéncia que permanecerdo nas
salas para atendimento imediato das necessidades dos estu-
dantes e professores, adquiridos de acordo com as especifi-
cacdes e recomendagdes dos professores;

Organizar mesas e cadeiras de acordo com a natureza da
aula, dando énfase ao trabalho coletivo com diversidade na
formacéo de grupos e atividades simultaneas;

O “lugar do professor” como mediador do processo de ensino
e aprendizagem é ao lado de seu estudante e ndo apenas na
sua frente. Entdo, nada de mesa de professor;

Para assegurar que as salas sejam flexiveis, as mesas e ca-
deiras devem ser moveis e leves; é preciso ter dois quadros
brancos em posicdes diferentes; estantes e murais em altura
compativel aos estudantes.

Mais dicas sobre as Salas Tematicas sdo encontradas no Caderno de Formacao — Espa-
cos Educativos.

Aprovado, mas nem tanto? Hein??

*Aplicavel apenas ao Ensino Médio

QUESTOES APRESENTADAS POR EQUIPES DE IMPLANTAGAO

O Regime de Progressao Parcial ou Regime de Dependéncia, como é denominado em
algumas Secretarias de Educacéo, aplica-se quando um estudante nédo é aprovado num
determinado componente curricular (ou em mais de uma até um determinado limite es-
tabelecido pela Secretaria de Educagéo), mas é promovido para a série seguinte, deven-
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do receber da escola novas oportunidades de aprendizagem e submeter-se a novos exa-
mes para avaliagdo daqueles componentes curriculares, concomitantes a realizagéo das
atividades da série para a qual foi promovido.

E importante conhecer as diretrizes da Secretaria de Educac&o para lidar com esses qua-
dros. Saber como a equipe ja orienta as escolas no que se refere a legislagao e procedi-
mentos de orientacédo da escola aos professores, além de estudantes.

No esquema classico, o estudante é aprovado para a série seguinte com a dependéncia
e deve dar sequéncia a aprendizagem daquilo que ndo aprendeu naquele componente
curricular no ano anterior.

A Equipe Escolar estd comprometida em assegurar essa sequéncia de ensino, sé que na
pratica o que acontece é que, em geral, os professores ndo “perdem tempo” com esse
estudante e no final, programa-se um trabalho académico, ou quando a disciplina é um
pouco mais complexa, agenda-se uma prova e o assunto é encerrado. Em geral, tudo
acaba mal, porque os estudantes sdo aprovados sem aprender.

O que recomendamos?

A progressao parcial é prevista na LDB, mas nao é obrigatéria (Art. 24., inciso Il - nos
estabelecimentos que adotam a progressao regular por série, o regimento escolar pode
admitir formas de progressao parcial, desde que preservada a sequéncia do curriculo,
observadas as normas do respectivo sistema de ensino).

Uma consideracgéo a ser feita e recomendada é a de que, a exemplo de muitas Secretarias
de Educacéo, ndo se admita a conclusao do Ensino Fundamental nesta condicéo, ou seja,
que o estudante seja ndo aprovado do 9° ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental
para a 12 série do Ensino Médio em regime de Progressao Parcial.

Para alunos da prépria escola: recomendamos que nZo seja adotado o Regime de Pro-
gressao Parcial. Numa perspectiva mais inclusiva, assegurada por este Modelo, a ava-
liagdo ganha outra dimensao: torna-se processual, continua ao processo de ensino e de
aprendizagem. Inimeras fontes devem ser utilizadas para compor a leitura do desenvol-
vimento do educando na escola e fornecem pistas para corrigir as estratégias tanto de
ensino como de aprendizagem. Nesta perspectiva, a avaliacdo atua para manter o edu-
cando em sua turma com respeito aos processos individuais de aprendizagem de cada
um. Avaliar deve ser uma acéo de questionamento da escola sobre o que ela deve fazer
para atender da melhor forma possivel cada um de seus educandos (Caderno de For-
macao — Conceitos), e isso implica revisdo do préprio processo de ensino, inclusive. O
regime de Progressao Parcial € um recurso desnecessario num projeto escolar cujo foco,
processos e recursos sdo mobilizados para assegurar que a escola seja o lugar onde séo
providas as condigdes para a construgcdo de um projeto mais ambicioso que apenas a
formacédo académica.
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Para alunos recebidos por transferéncia: recomendamos que a escola organize pra-
ticas e atividades entre aquelas que julguem adequadas e suficientes para sanar as
dificuldades de aprendizagem para desenvolver as competéncias, habilidades e conte-
udos referentes a(s) disciplina(s) nas quais o estudante refere necessidades de apren-
dizagem mantidas desde a série anterior. Essas atividades serédo realizadas durante o
periodo regular de aulas e naquelas situagdes em que seja possivel pelos professores
criarem novas oportunidades de aprendizagem.

Algumas praticas recomendadas pelo ICE:

* Horérios de Estudo Orientado podem ser utilizados para atendi-
mento dos estudantes;

Eletivas podem ser criadas com tematicas relativas aos conteu-
dos/areas nas quais os estudantes encontram-se em regime de
progressado parcial para apoia-los e aumentar as oportunidades
de aprendizagem. ATENGAO: Aqui NAO se trata de criar Eleti-
vas ESPECIFICAS OU EXCLUSIVAS PARA OS ESTUDANTES EM
REGIME DE PROGRESSAO PARCIAL. Isso é absolutamente nio
recomendado;

Realizacao de Conselhos de Classe Extraordinarios para avaliagao
periédica do desempenho dos estudantes, independente do perio-
do em que se encontra o bimestre (ou trimestre). O Conselho deve
se reunir para avaliar os indicadores de processo da aprendizagem
dos estudantes e ajustar procedimentos tanto do ensino quanto da
aprendizagem no ambito dos professores, estudantes e familiares,
respectivamente. Isso evitara que se chegue ao final do semestre
(ou do ano) sem que tenha havido avancos e ninguém tenha perce-
bido e sequer tenha realizado os ajustes necessarios;

Exames para avaliacdo dos componentes curriculares devem ser pre-
vistos, apds a oferta das oportunidades de aprendizagem, concomi-
tantes a realizagao das atividades da série para a qual foi promovido;

Nao recomendamos apenas a simples realizacdo de uma prova
ou de um trabalho académico realizado nas primeiras semanas
do ano letivo como forma de verificacdo da aprendizagem, mas,
sim, a efetiva oferta de novas oportunidade de ensino e de aprendi-
zagem e de verificacdo de sua efetividade de maneira sistematica,
sobretudo ao longo do primeiro semestre. Esses estudantes devem
ser acompanhados pela Coordenacéo Pedagédgica e seus professo-
res, em permanente alinhamento e envolvimento das suas familias e
responsaveis, que deverdo se comprometer formalmente com a es-
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cola sobre os mecanismos de apoio que oferecerdo aos estudantes
ou que assegurarao que serdo executados por orientagéo da escola.

Sou obrigado a ser Tutor? A que horas?

QUESTOES APRESENTADAS PELOS PROFESSORES

A Tutoria é uma das Praticas Educativas do Modelo da Escola da Escolha. Assim como as
demais Praticas, Metodologias e outros componentes do curriculo, deve ser implantada
e desenvolvida na escola.

Ela é desenvolvida pelos educadores designados pela Equipe Gestora pelos critérios dis-
cutidos e definidos de modo a atender o seu objetivo: o0 apoio ao estudante.

A Tutoria ndo disp8e de carga horaria especifica para ser realizada, podendo existir ses-
sdes de Tutoria:

* Planejadas entre o Tutor e o Tutorado no horario que for con-
veniente aos dois;

* Ndo planejadas, mas realizadas em virtude da necessidade
identificada pelo Tutor;

* N&o planejadas, mas realizadas em virtude da necessidade
sentida pelo Tutorado.

Eu ndo sou Psicologa, como posso ser uma Tutora?
Me disseram que Tutoria e terapia eram a mesma coisa.

QUESTOES APRESENTADAS PELOS PROFESSORES

Tutoria e Terapia ndo podem ser confundidas porque tém propdsitos muito diferentes.
O objetivo da Terapia é estabelecer, internamente, a harmonia e o bem-estar emocional
e psiquico por meio de praticas que visam diminuir e/ou erradicar o sofrimento e a inter-
pretacdo equivocada em relagdo aos eventos que ocorrem nas diferentes esferas da vida

qRr MY, ¢ 6o
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pessoal, produtiva, emocional e social. Existem varios tipos de terapia como a psicana-
lise, cognitivo-construtiva, analitico-comportamental, cognitivo-comportamental, entre
outras. E realizada por profissionais da area de satde.

Esses ndo sdo os objetivos da Tutoria.

O Tutor age como uma referéncia, alguém disposto a demonstrar o que aprendeu e ao
apontar direcdes, levar o tutorando a refletir sobre as suas decisdes.

O pastel da cantina da Dona Elza é muito mais gostoso
que o almoco oferecido no refeitério da escola. A Dona
Elza e as malditas gorduras trans!

CONSULTOR REFLETE SOBRE PRESENCA DE CANTINAS COMERCIAIS NAS ESCOLAS.

A implantacdo nos diversos estados e a circulagdo junto as diferentes Secretarias de
Educacéo, permitindo ao ICE a vivéncia de uma série de situagdes novas, e com elas
muito aprendemos.

O ICE nao é autoridade publica para fiscalizar, recomendar ou recriminar a existéncia de
cantinas e a sua exploragdo comercial. Mas é importante conhecer o nosso posiciona-
mento e recomendacgdo. A decisédo, claro, sera sempre da Secretaria de Educacao.

Consideramos que a preservacdo do que prevé o Direito Publico é fundamental.

Esse assunto ndo é matéria de uma lei especifica, mas trata da obediéncia ao conjunto
normativo que rege a exploracdo do espaco publico. A exploracao de atividade comercial
privada no espaco publico, necessariamente tem que estar de acordo com o conjunto
normativo que a rege. Isso esta previsto no ambito administrativo do Direito Publico.

E possivel utilizar o espaco publico para exploragdo comercial mediante permiss&o ou au-
torizagcdo do poder publico desde que a atividade esteja voltada para o atendimento de uma
finalidade publica (a cantina escolar esta ok, nesse sentido), mas sob a supervisdo/autori-
zacao do Estado. Isso acontece, por exemplo, quando o governo (que é obrigado a fornecer
a merenda escolar) opta por permitir que esse servigo seja explorado por ente privado e o
faz através de licitagéo publica. O governo nao pode simplesmente convidar a empresa A
ou B, ou mesmo permitir que o Sr. Aristides ou D. Elza fornecam a merenda.

O espaco nao pode ser explorado por um ente escolhido aleatoriamente; e para isso exis-
tem procedimentos que tornam isonémica a condigdo de concorréncia dos interessados,
assegurando a possibilidade de participacao de todos, e ainda permite ao Estado a esco-
Iha da melhor proposta de acordo com o interesse publico de qualidade e custo.

76 Escola da Escolha ¢ Palavras faceis para explicar coisas que parecem dificeis « Anos Iniciais Ensino Fundamental

Caderno_12_F1.indd 76

@

15/04/19 19:07



Caderno_12_F1.indd 77

Qualquer atividade ou prestacao de servico no ambito do patrimonio publico deve acon-
tecer mediante permisséao, autorizagdo, concessao que se da por contrato de gestao, li-
citacdo etc. Se a cantina, barraquinha ou quiosque que se instalou na escola é explorada
comercialmente sem essa consideracao, isso fere a norma nos seguintes principios:

* Da legalidade (porque nao esta obedecendo a norma);

 Da isonomia (porque privilegia um ente particular em detri-
mento de outro);

» Da transparéncia (porque nado publicou as condi¢cbes para a
exploracao/uso do espaco publico).

A transparéncia dessa legalidade deve estar amparada em alguma norma administrativa
que autoriza o uso por ente particular. Todo administrador publico (e o diretor da escola
é um) tem a obrigacgdo constitucional de atuar de acordo com o comando normativo, com
a autorizacado da norma, e ndo deliberadamente de acordo com a sua vontade ou com as
circunstancias (a pretexto de que a receita gerada é aplicada internamente nas necessi-
dades da escola, por exemplo).

Portanto, cantinas, copiadoras, venda de picolé, pirulito ou coxinha de galinha sem obe-
decer a norma, fere os principios normativos da gestdo da coisa publica.

Tratar a diferenca na igualdade I

ENQUANTO ISSO, NA SEMANA DE ACOLHIMENTO DOIS IRMAOS PARTICIPAVAM DAS
ATIVIDADES E A MAE CONVERSAVA COM A GESTORA DA ESCOLA. PREOCUPADIS-
SIMA, A MAE ESPERAVA OUVIR DA GESTORA AS PALAVRAS DE ESTIMULO QUE ELA
PRECISAVA PARA CORROBORAR COM A DECISAO QUE INTERNAMENTE ELA JA HAVIA
TOMADO. MAS...

» A mae Grifindria, aflitissima: “"Gestora, a senhora sabe que
os meus filhos R2D2 e C3PO estdo nessa escola. O mais velho
tem deficiéncia intelectual e tem baixa visdo, ndo tem inde-
pendéncia para as atividades da vida diaria e eu me preocupo
que agora ele permanecera aqui o dia inteiro.

* A Gestora: “Entendo, senhora. Mas fique em paz, atendere-
mos bem seus dois filhos.

¢ A mae Grifindria: "o meu outro filho, C3PO, foi aprovado na
Escola Técnica Federal. E o sonho dele, mas ndo vou deixar
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ele sair daqui para estudar 14, ndo. Daqui ele ndo sai porque
tem que tomar conta do irmdo R2D2 e continuar a fazer as
coisas para ele”.

* A Gestora: “Hum...isso é o que a senhora quer, mas sera que
é isso que eles querem para a vida deles?”

Uma longa conversa aconteceu nessa sequéncia para que a mde compreendesse do que
se tratava o Modelo da Escola da Escolha e como ela considera a crianca, o adolescente
e o jovem com deficiéncia. Mas, nesse caso, havia um outro elemento: o irmédo mais novo
que tinha diante de si o seu Projeto de Vida sendo alterado em virtude da decisdo da mae
para que ele continuasse, como vinha fazendo, a cuidar das atividades da vida diaria do
irmao. De uma vez s9, dois Projetos de Vida sendo impedidos de acontecer!

Boas horas de conversa depois...

* A Gestora: “A transferéncia do seu filho C3PO ja foi providen-
ciada. Vamos lamentar ndo conhecé-lo melhor, mas deseja-
mos tudo de bom paraele.”

* A mae Grifindria: “Tenho muito medo do que vai acontecer
com o R2D2 aqui. Eles nunca se separaram. E ele néo sabe fa-
zer nada sozinho. Os meninos daqui terdo paciéncia com ele?
Quem vai ajudar?”

» A Gestora: "N&o se aflija. A senhora vai se surpreender com o
que o seu filho vai descobrir, e nés, com ele.”

Tratar a diferenca na igualdade II

A VIDA JUNTO AOS COLEGAS E PROFESSORES

O jovem R2D2 deu inicio as suas atividades na escola, fez lagos com novos colegas, foi
apoiado e aprendeu a cuidar de si préprio no atendimento de suas necessidades pesso-
ais, foi desafiado pelos professores e estimulado a dar vida aos seus sonhos.

Mas, questdes de ordem pratica surgiram no cotidiano. R2D2 tinha baixa viséo e necessi-
tava de mais tempo que os demais estudantes para concluir as suas avaliagées. Os pro-
fessores ndo sabiam como lidar com a situacao.

Estratégias foram criadas para assegurar que ele desse sequéncia aos seus exercicios
e avaliacGes, por exemplo. Todas as vezes em que ele ndo concluia uma avaliacdo ou si-
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mulado no prazo determinado, ele era acomodado na sala da Coordenadora Pedagégica,
na sala da Gestora, na Biblioteca ou mesmo no laboratério de modo que encontrasse a
condigdo apropriada para dar sequéncia ao seu trabalho.

Surgiam situacées que atendiam as necessidades do R2D2. Isso nédo foi uma gentileza.
Isso foi a garantia do seu direito, embora tenha sempre sido de forma gentil.

Nosso dramaturgo Nelson Rodrigues dizia que toda unanimidade é burra, mas isso foi
antes do nosso R2D2 chegar a escola.

R2D2 concluiu o Ensino Médio, foi aprovado numa universidade publica para o curso
de Licenciatura em Histdria onde graduou-se. Hoje ele faz pds-graduacao e desenvolve
acgdes de formacao de iniciagdo em informatica para jovens com deficiéncia que ingres-
sam na universidade.

S.0.S ... Sinal de fumaca do Articulador
de Aprendizagem

*Funcdo existente apenas na Macroestrutura dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

DURANTE UM CICLO DE ACOMPANHAMENTO, O ARTICULADOR DE APRENDIZAGEM
RELATA AO CONSULTOR DO ICE QUE SENTE-SE SOBRECARREGADO, CONFUSO E COM
MUITAS DIFICULDADES EM EXERCER A NOVA FUNGAO. ELE DIZ QUE “TEM QUE ESTU-
DAR MUITO PARA DAR CONTA DO CONTEUDO DE TODAS AS TURMAS QUE ATENDE
QUANDO O PROFESSOR DE REFERENCIA FALTA E NAO ESTA CONSEGUINDO FAZER O
QUE TEM QUE FAZER PARA GARANTIR A APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES".

Na Escola da Escolha, a corresponsabilidade e a atitude colaborativa devem estar presen-
tes entre todos os componentes da Equipe Escolar. Essa situacéo tipicamente nos revela
que ndo houve entendimento da importante fungdo do Articulador de Aprendizagem na
Escola da Escolha. O Articulador de Aprendizagem sinaliza suas dificuldades e reclama,
com razdo. Sua fun¢&o ndo é substituir o professor em sala de aula.

Durante as aulas que acompanha, o Articulador de Aprendizagem participa ativamente
junto ao Professor de Referéncia, de todo o processo pedagodgico. Ele senta na Roda,
participa dos grupos de trabalho, observa, registra o que acontece no “chéo da sala de
aula” e atuard a depender darelacéo estabelecida e das necessidades apresentadas pelo
professor e pela turma. E importante lembrar do cuidado para que o Professor de Refe-
réncia ndo dependa do Articulador de Aprendizagem no que se refere a execugédo da aula
(efetividade do planejado e executado e sua qualidade). No momento em que estiver em
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sala de aula, o Articulador de Aprendizagem podera verificar a atuacdo pedagdgica do
Professor de Referéncia a luz do Principios Educativos da Escola da Escolha e realizar
a integracéo, articulacdo de Praticas Educativas, de outros espacos educativos além da
sala de aula, bem como langar mao de atividades a exemplo das aulas-passeio, Estudos
do Meio e etc, onde o Professor de Referéncia abordara contetidos da BNCC e o Arti-
culador de Aprendizagem podera estimular, promover e observar o desenvolvimento de
competéncias, valores e habilidades socioemocionais. Realizado esse movimento, este,
sim, serd o seu foco.

Dessa maneira, é importante que a Equipe Escolar ndo considere o Articulador de
Aprendizagem como substituto do Professor de Referéncia durante sua auséncia. Ele
ndo é responsavel pela conducao e desenvolvimento dos contelidos e competéncias da
BNCC. Eventualmente ele podera acompanhar o professor que assumir a substituicao,
para assegurar a continuidade da linha e do enfoque do trabalho planejado de maneira
qgue a turma néo tenha perdas, mas nunca assumir a lideran¢a dessa conducéo.

A Equipe Gestora deve compreender que o Articulador de Aprendizagem tem uma rotina
de atividades na dindmica escolar alinhada a Coordenacao Pedagodgica.

A Enturmacdo é uma das mais importantes
decisoOes de natureza social e pedagogica.
Ela é coisa séria e exige critérios!

UMA CONTRIBUIGAO PARA AS EQUIPES ESCOLARES

A LDB limitou-se a definir a idade para cada nivel de ensino e, em geral, as escolas é asse-
gurada a autonomia para definir os critérios para executar a enturmacao.

Entre os professores observa-se pelo menos 3 correntes:

» uma busca a homogeneidade das turmas em nome do desen-
volvimento de um trabalho uniforme, ou seja, da utilizacao
das mesmas atividades para todos os estudantes, o que com
turmas heterogéneas néo ocorre;

» ha os que sdo contra esta homogeneizacao, a segunda corren-
te, e fazem a defesa de que é impossivel realizar esta compo-
sicdo devido a diversidade psicoldgica, cognitiva e social dos
estudantes, pois veem a heterogeneidade como um meio de
socializagéo;
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 aterceira corrente acredita que a homogeneizagdo em alguns
momentos é valida, como, na aglutinacao de estudantes com
0 mesmo interesse para a execugdo de um projeto ou de es-
tudantes com o mesmo grau de dificuldade em determinada
disciplina para aulas de reforco.

Agrupar de maneira equilibrada os estudantes que demandam ac¢des especificas entre
aqueles que requerem necessidades de outra natureza; estudantes recém-chegados;
garotos e garotas; homonimos, etc. — pode assegurar uma dinamica pedagdgica rica
para todos.

Mas é importante é estar atento para que nenhuma profecia autorrealizadora negativa
se instale nesse ambiente. Na escola, apenas expectativas afirmativas que promovam
o desenvolvimento e a crenca no potencial dos estudantes devem ter lugar. Nesse caso,
profecias autorrealizadoras nas quais os professores manifestam a crenca na capacida-
de dos estudantes e dedicam seu interesse, tempo e técnicas de forma a ampliar as suas
condig¢des e oportunidades de aprender.

Em termos de recomendacao, temos:

As turmas devem ser organizadas obedecendo critérios de equilibrio na distribuicéo de
estudantes considerando:

GAROTOS E GAROTAS - para que nao haja incidéncia de
maior numero de criancas, adolescentes e jovens do mesmo
género na mesma turma;

HOMONIMOS - para que n3o se tenha todas as “Marianas”
ou “Paulos” matriculados na mesma turma;

IDADE - para que ndo haja concentragdo numa mesma turma
de estudantes mais velhos ou muito mais novos;

DESEMPENHO ACADEMICO - para que néo haja concentra-
cdo de estudantes retidos na mesma turma.

A Escola da Escolha é, por definigdo, uma escola inclusiva. Celebrar a igualdade na dife-
renca é um aprendizado importante para todos e ele comeca na gestao desses critérios.
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A Escolha da Escolha é para adultos?

EQUIPE GESTORA PERGUNTA SOBRE A PRESENCA DE ESTUDANTES DE 18, 25, 30 E 40
ANOS MATRICULADOS NA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL?

Ha diretrizes claras sobre a matricula de estudantes desta faixa etaria em algumas secreta-
rias de educacéo. Desta forma, ndo teriam matricula deferida em uma escola do Programa
de Educacgéo Integral ou mesmo em uma escola da rede regular de ensino.

E importante consultar se a Secretaria de Educacéo dispée de diretrizes quanto a
esse tema.

Por que isso é importante? A Escola da Escolha é uma escola concebida para a formacéo
dos adolescentes e jovens (quando falamos do Ensino Médio). Toda a sua orientacao, dos
Conceitos e Principios Educativos até a sua aplicacéo pratica; pressupde a formagéao de
adolescentes e jovens, com suas singularidades pessoais, sociais e culturais, mas tam-
bém suas caracteristicas biolégicas, psiquicas e emocionais préprias da faixa etaria na
qual se encontram. As orientacdes, Metodologias de Exito, Praticas Educativas e demais
sistemas que constituem o Modelo ndo sédo apropriados para o universo adulto onde se
encontram os estudantes na citada faixa etaria, ndo sendo absolutamente recomendada
a manutencao das suas matriculas. Além disso, os interesses e necessidades da forma-
¢do dos adultos ndo se coadunam com o universo juvenil.

NP
“Nossa! Nem percebi, o tempo passou e Pedrinho ja tem 15 anos!”

Se assusta a gestora quando percebe como faz tempo que o estudante
estd na escola, consequéncia de sucessivas reprovacoes.

Nos anos iniciais, é necessario garantir a boa convivéncia e aprendizagem das criangas no
ambiente escolar. Os estudantes que ficaram retidos, por diversos motivos, nos anos ini-
ciais, demandam atencado e encaminhamentos responsaveis para outras unidades de ensi-
no que atendam suas necessidades de avancgo cognitivo e de convivéncia com seus pares.
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Sempre tem lugar para mais um: o ano letivo
comecou mas os estudantes s6 chegaram semanas
depois porque as matriculas continuaram abertas.
E agora? De quem é o problema? O que o ICE tem

a ver com isso?

PROFESSORES E EQUIPE GESTORA REFLETEM, PREOCUPADOS, SOBRE OS PROCEDI-
MENTOS DE ORDEM PEDAGOGICA E OPERACIONAL JUNTO AOS ESTUDANTES E SUAS
FAMILIAS EM VIRTUDE DE TEREM SIDO MATRICULADOS EM PERIODO APOS O INIiCIO
DO ANO LETIVO QUANDO O ACOLHIMENTO JA FORA REALIZADO, ASSIM COMO A AVA-
LIACAO DE ENTRADA.

A vaga em instituicdo publica de educacdo é um bem publico e a ele deve ser destinado.
As redes publicas de educacao definem internamente os seus processos de movimenta-
cdo (matricula) para os publicos internos (estudantes da prépria rede) e externos (os que
desejam ingressar no sistema publico) no que diz respeito a oferta de vagas para as res-
pectivas modalidades e niveis de ensino e periodo para essa movimentagdo com vistas a
justa organizagédo do sistema.

Ao apoiar as Secretarias de Educac&o na implantagéo do Modelo da Escola da Escolha, o
ICE apresenta um vasto conjunto de recomendagdes para assegurar:

» O devido alinhamento e cumprimento dos requerimentos le-
gais vigentes no ambito federal e local;

» A observancia das condi¢cGes fundamentais exigidas para a
implantacdo conforme previamente tratadas nos Fatores Cri-
ticos de Sucesso junto aos parceiros estratégicos (Governa-
dor/Prefeito, Secretario de Educacéo e Presidentes dos insti-
tutos parceiros envolvidos no Programa).

No conjunto dessas recomendacdes, muitas se referem ao planejamento para a abertura
das escolas, incluindo as matriculas dos estudantes. A despeito de todas as recomen-
dacdes e pontos de atencdo enfatizados pelo ICE como sendo de alto impacto para o
desenvolvimento do Projeto Escolar, € uma prerrogativa das Secretarias de Educacéo, a
definicdo do periodo de matriculas das escolas.

No entanto, quando as matriculas sédo prorrogadas e os estudantes chegam as escolas
apos o inicio do ano letivo, quando parte das atividades tidas como altamente estratégi-
cas ja foram realizadas, muitos questionamentos sdo apresentados.
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O melhor das nossas experiéncias ao longo dos anos tem nos mostrado que acolher os
estudantes que chegam apés o inicio das aulas tal como séo, é a melhor forma de
comunicar que:

+ O fato deles terem chegado depois ndo é um problema;

* Eles ndo sdo estudantes diferentes por causa disso e ndo se-
rao tratados assim;

» Eles tém uma agenda a mais a desenvolver em virtude de
algumas ac¢8es importantissimas ja realizadas antes de sua
chegada e que isso sera administrado por eles com o apoio da
Equipe Escolar.

Algumas boas ideias com o que fazer com os estudantes quando eles chegam depois
do inicio das aulas quanto a...

ACOLHIMENTO

A Equipe Gestora podera convidar um pequeno grupo de estudantes que tenham se des-
tacado durante o Acolhimento realizado no inicio do ano e discutir a possibilidade de rea-
lizacdo de um Acolhimento a ser conduzido por eles. Se a escola estiver num certo nivel
de maturidade, essa agdo certamente transcorrera com mais tranquilidade em virtude da
experiéncia acumulada pelos estudantes que ja atuaram como Jovens Protagonistas Aco-
Ihedores. No entanto, se a escola ainda estiver nos seus primeiros anos de vida, é possivel
que um certo nivel de ansiedade e inseguranca se instale, porém, a Equipe Gestora podera
discutir com os estudantes quais atividades poderdo compor a programacao do Acolhi-
mento a ser realizado. O mais importante é que sejam acolhidos os “novos” estudantes
(que por razdes 6bvias ndo podera ser aquele realizado no inicio do ano) e que se trans-
mita a mensagem essencial do Acolhimento tal como descrita e orientada no Caderno de
Formacao - Rotinas e Praticas Educativas. Esse Acolhimento pode ser realizado numa
versdo adaptada de um dia por intermédio de uma sele¢éo de atividades entre aquelas des-
critas no Caderno de Formacao — Rotinas e Praticas Educativas.

ELETIVAS, PROJETO DE VIDA, ESTUDO ORIENTADO, POS-MEDIO...

As Eletivas ja foram divulgadas, os estudantes ja se inscreveram e elas ja comegaram. E
como localizar os novos estudantes?

Nenhum problema! O mesmo processo deve se assegurado a esse grupo de estudantes,
ou seja, eles devem compreender o conceito e a metodologia das Eletivas e serem orien-
tados quanto ao processo de escolha. E... comecgar!
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Assim como acontece com as aulas da BNCC, as aulas das Metodologias de Exito da Par-
te Diversificada tém planejamento, sequéncia, fluxo e uma rotina a ser considerada. Os
estudantes devem ser introduzidos e esses componentes curriculares devem ser apre-
sentados no contexto do curriculo, assim como os demais componentes.

OS PAIS E RESPONSAVEIS

Eles sdo parte fundamental do processo de adaptacao dos estudantes numa escola cuja
dindmica difere significativamente de uma escola com Projeto Escolar que nédo seja aque-
le fundamentada no modelo pedagdgico e de gestdo da Escola da Escolha. Realizar uma
reunido com o0s pais e responsaveis para apresentar detalhadamente as caracteristicas
do Projeto Escolar, sua dinamica e perspectivas é uma das a¢gdes mais potentes dentre
as estratégias de comunicacao recomendadas, tendo em vista as nossas boas praticas.

Ndo entendemos o que estd acontecendo...para onde
foram os estudantes??? Como trazé-los de volta?

EQUIPE ESCOLAR REFLETE SOBRE A DIMINUICAO DO NUMERO DE ESTUDANTES NA
ESCOLA, REFLEXO DO ABANDONO ESCOLAR.

O que no comecgo do ano comega por se configurar por um pequeno nimero de faltas,
cresce e torna-se um dos problemas mais graves da escola. Antes de pensar em trazé-los
de volta é necessario pensar em como evitar que saiam da escola.

E possivel combater esse quadro com medidas que envolvem toda a Equipe Escolar, os
estudantes e as familias e responsaveis. O problema é sério, as medidas na escola podem
ser simples, mas exigem uma dedicacgao impar porque é trabalho diario e em varias fren-
tes. N&o é assunto de uma reunio, nem de um grupo. E de TODOS.

Um dos maiores apoios é o fato de se tratar de uma Escola da Escolha cujo curriculo se
constitui de inovacdes e onde os educadores sabem que devem atuar alinhados ao pro-
posito da visdo e da missado da escola e ndo isoladamente, de acordo com o “seu” projeto
pessoal de escola. Este é um dos maiores aliados que a Equipe Gestora possui: uma equi-
pe atuando na mesma diregao.

Algumas estratégias podem ser recomendadas como: estudos diagndsticos frequentes
paraidentificar estudantes com tendéncia a abandono (padréo naimpontualidade e baixa
frequéncia, baixo engajamento na vida social da escola, baixo desempenho académico)
e elaborar ac6es imediatas para atuar sobre as causas desse quadro. E bastante comum
identificarmos que o abandono efetivamente é a ultima etapa de uma série de sintomas
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que se iniciam muito antes. Se diagnosticado, da tempo de atuar sobre e evitar. Mas isso
exige olhar atento, sistematico e de muita gente.

Durante a entrada no inicio da manha, no Acolhimento Didrio, é possivel identificar a au-
séncia e a recorréncia dessas auséncias. Nas salas de aula, a classica chamada realizada
pelos professores é uma agdo primaria, porém altamente eficaz, sobretudo se realizada
cotidianamente, e feita a partir do nome de cada estudante. Seu registro deve ser usado
adequadamente e ndo apenas para efeito de alimentacdo dos “dados encaminhados a
Secretaria”, mas, efetivamente, como dados a serem levados para uma boa Roda de
Conversa com os estudantes e confrontado com os seus sonhos declarados durante o
Acolhimento realizado no inicio do ano. Afinal, € uma das obrigacées do mundo adulto e,
em especial, dos educadores, lembra-los e alerta-los que quanto maiores forem as suas
ambicdes, maiores deverao ser os seus esforgos.

Para que isto ndo os desanime e que a profecia da autorrealizagdo na perspectiva da
negacao se instale, é possivel reverter esse quadro apresentando aos estudantes o que é
possivel fazer para mudar a situagdo e o que eles podem conquistar ao fazer essa mudan-
ca. E importante envolvé-los nesse processo e sempre, sempre fazé-los lembrar dos seus
sonhos, da poténcia de cada um e da crenca que a Equipe Escolar tem em cada um deles.

E absolutamente necessario envolver as familias e responsaveis neste processo. Os pais
das criancas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, onde néo se registra dados de
abandono ou evasdo que denote preocupacao, sao responsaveis pelo deslocamento dos
seus filhos e Ihes cabe assegurar que cheguem as escolas e que o fagam pontualmente.
O mesmo vale para os adolescentes dos Anos Finais do Ensino Fundamental. E no Ensino
Médio onde encontramos os maiores problemas e as maiores dificuldades, inclusive para
envolver as familias e responsaveis e as razdes sao muitas e diversas.

Questdes como bullying, atitudes violentas silenciosas, assédios, punicdes exageradas e
desproporcionais (esses temas exigem um Caderno adicional!) contribuem fortemente
para o abandono e tristemente nem sempre a escola tem o seu registro. Aqui vemos que
as acdes em Protagonismo e o envolvimento das criangas, dos adolescentes e jovens tém
muito a contribuir em termos de mobilizacdo da comunidade escolar na perspectiva tan-
to da prevencéo, da antecipacdo quanto da declaracdo de que atitudes como essas nédo
sdo compativeis com o espirito de um Protagonista sonhador em busca do projeto mais
importante de sua vida.
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A infrequéncia muitas vezes é reflexo da dificuldade de adaptacado a nova rotina da escola
que agora demanda a permanéncia do estudante por um tempo completamente diferen-
te do que ja fora em sua vida. Isso requer atencéo por parte da Equipe Escolar e atencéo
as suas necessidades (no minimo, que se tenha mobiliarios adequados na sala de aula e
refeitério; banheiros funcionais e limpos; alimentacdo de qualidade assegurada quanto
aos seus valores nutricionais, aparéncia, sabor e quantidade e climatizagcdo nos ambien-
tes assegurada por ventiladores que funcionem e em quantidade que atenda satisfatoria-
mente a todos os estudantes naquele ambiente). Mas, apesar dos esforcos, eles se foram.
Nem a presenca da familia e responsaveis foi suficiente? Ou a familia e os responsaveis
ndo estiveram presentes no processo executado pela escola? Pois que o Conselho Tute-
lar e/ou o Ministério Publico sejam acionados para assegurar que os direitos da infancia
e da adolescéncia sejam assegurados tendo em vista o abandono instalado e, nesse caso,
nao apenas do estudante em relacao a escola, mas da familia em relagéo a ele.

A Escola ndo é Cartorio de Oficio e Registros,
entdo por que é tao importante registrar tudo?

EQUIPE ESCOLAR REFLETE E QUESTIONA POR QUE OS CONSULTORES DO ICE INSIS-
TEM NA RECOMENDAGAO DA PRATICA DO REGISTRO.

Ao registrarmos nossas ideias, analises e consideragdes, frutos das nossas experiéncias,
conhecimentos e praticas vividas no cotidiano, realizamos um dos mais importantes
exercicios que também nos leva ao aprimoramento da organizacdo do nosso pensamen-
to: a escrita.

Assim como em outros contextos, a reflexdo sobre as experiéncias e praticas vividas na
escola é fundamental e é isso que diferencia uma mera lembranca de algo vivido da prati-
ca que passou pela reflexdo e se constituiu na forma de conhecimento.

Miguel Zabalza, pesquisador espanhol e proeminente difusor da importéncia da escrita
no processo de reflexdo e alinhado as praticas do Ciclo de Melhoria Continua da TGE,
afirma que é ao olhar para tras e analisar os pontos de atencéo e os pontos de avango que
se torna possivel reajustar o trabalho e progredir, melhorar. Para esse pesquisador “Nao
é a pratica por si mesma que gera conhecimento. No maximo, permite estabilizar e fixar
certas rotinas. A boa pratica, aquela que permite avancar para estagios cada vez mais
elevados no desenvolvimento profissional, é a pratica reflexiva.

Todavia, para que as nossas ideias, analises e consideragdes gerem conhecimento, é
necessario adotar uma postura reflexiva diante deles, tendo antes, realizado estudos e
discussodes (uma opgdo sempre recomendada). A partir dai, transformar o fruto desse es-
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tudo em texto, é parte do processo para que a escrita organize o pensamento e a reflexédo
nao se dissipe em meio a tantas outras demandas cotidianas.

A capacidade humana para armazenar dados e fatos é imensa e nela confiamos, o que
é bom. No entanto, creditar excessiva confianca a esta capacidade e desconsiderar ou-
tras maneiras de documentar na forma escrita aquilo que aprendemos, limita sobrema-
neira o nosso exercicio de autorreflexdao e de elaboragdo do pensamento critico, além
do exercicio de outras habilidades (a do préprio ato de escrever!), muito importantes
para o desenvolvimento pessoal e coletivo, a exemplo da organizagdo, concentracao,
planejamento, busca por novas estratégias e formas de trabalho, ampliacdao do reper-
tério, dominio da linguagem oral e escrita, além da criacdo de oportunidades para po-
tencializar a criatividade.

O ato de registrar nos permite comunicar, refletir, organizar, revisar... e esse exercicio
nos permite, por consequéncia, analisar, avaliar e identificar evidéncias do que deu certo
ou nao, o que esta no caminho esperado ou ndo daquilo que é o objeto do nosso registro
e nos ajuda na tomada de decisdes.

A escrita é fundamental no processo de reflexdo e é também uma forma de aprender.

Aqui estamos falando tanto de registros relativos aos processos da gestédo pedagodgica
da escola (aulas, reunides, o produto das reunides, a supervisado dos projetos, etc.) como
daqueles que se referem a gestdo dos meios na perspectiva dos resultados do Plano de
Acado da escola. Também é possivel falar dos registros do processo de implantacao do
Modelo da Escola da Escolha e do seu desenvolvimento, e aqui ha que se considerar as
atividades desde a fase de planejamento da implantacéo.

Registro é também memédria e faz parte de sua prépria constituicao. Assim, ndo apenas
textos, mas também fotografias, anotagdes, desenhos, filmes, gravagdes de voz e ima-
gem, entre outras formas, sdo registros e sdo memdaria. Cada um deles tem suas préprias
caracteristicas e devem ser usados em beneficio do trabalho pretendido de sistematiza-
cdo e producdo do conhecimento a servico do Projeto Escolar.
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Caro Educador!

Aqui encerramos o Caderno de Formacao - Palavras Faceis para Explicar Coisas que
Parecem Dificeis. Esperamos que ele tenha apoiado a sua trajetdria na apropriacdo dos
conhecimentos e esclarecimentos que darado suporte a sua atuacao na Escola da Esco-
Iha. Considere, sempre, que essa leitura deve ter sido uma entre muitas a serem realiza-
das e que os estudos em torno do Modelo para assegurar o seu pleno dominio demanda
método, dedicacao e associagdo com outros dispositivos. A exemplo dos estudos indi-
viduais e coletivos, deve haver reflexdo sobre a prépria pratica pedagdgica realizada e
sua efetividade e a ampliacdo do acervo de referéncias tanto tedricas quanto praticas a
serem incorporadas no processo formativo que agora se inicia na sua trajetéria como
educador de uma Escola da Escolha.

Temos certeza que vocé ndo encontrou aqui todas as palavras, pensadores ou situacdes
que lhe interessavam. Simplesmente porque o universo da Escola da Escolha é muito
vasto, tanto quanto as experiéncias a serem vividas nas escolas e sobre as quais aprende-
Mmos, organizamos nosso pensamento e sistematizamos como conhecimento aprendido.
N&o caberia aqui! Mas esperamos que tenha descoberto conceitos interessantes, pensa-
dores instigantes e situacdes uteis para a sua formacgéao. Além do Pensamento Dialético!

As referéncias bibliograficas utilizadas na concepcédo desse Caderno e recomendadas
para os seus estudos podem ser encontradas no Caderno Concepc¢do do Modelo da Es-
cola da Escolha.

PS: a elaboracao desse Caderno nao teria sido possivel sem a pratica do registro de
ideias, experiéncias, fatos, dados, praticas, analises e consideracées.
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